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Distinguer 
contexte concurrentiel / règles 

du jeu concurrentiel
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Dans le transport aérien, le 
contexte concurrentiel est 

façonné par de multiples règles 
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Ces règles influent 
nécessairement sur la 

concurrence et les 
performances des compagnies 

ex. des règles d’attribution des slots dans 
les aéroports coordonnés
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Ces règles sont parfois 
interprétées différemment selon 

les compagnies 

ex. du droit des passagers : notion de «circonstance 
extraordinaire »

ex. du droit du travail : notion de «base 
d’exploitation»
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Ce contexte concurrentiel, pour 
important qu’il soit, ne relève 

pas du droit de la concurrence 
… à l’exception des aides 

d’Etat 

Copyright©2015  Emmanuel Combe



Copyright©2015  Emmanuel Combe

Source : Lignes directrices sur les aides d’Etat aux aéroports et 
aux compagnies aérienne, 2014



Le droit de la concurrence 
s’applique à l’aérien… comme

aux autressecteurs
économiques

Copyright©2015  Emmanuel Combe



Pour autant, le droit de la 
concurrence sait s’adapter, 

lorsque cela est justifié, aux 
spécificités de l’aérien 
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Ententes
quelques affaires de cartel, de 
nombreux cas d’alliance entre 

compagnies 
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Source : Commission Européenne, DG Concurrence



Source : Décision Lufthansa/Austrian 2002



Abus de position dominante 
quelques cas de prix prédateurs et 

rabais fidélisants
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"There is no doubt that American may be a
difficult, vigorous, even brutal competitor.
But here, it engaged only in bare-, but not
brass-, knuckle competition”

(U.S. District Court Judge J. Thomas
Marten)
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Source : New York Times, 2001
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Contrôle des concentrations
quelques interdictions, 

de nombreuses autorisations 
avec engagements 
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« La Commission a toujours été favorable à la 
consolidation du secteur aérien, mais elle a aussi 
toujours insisté pour que celle-ci ne se fasse pas 
aux dépens des consommateurs. Cela est vrai 
pour les alliances qui ont eu lieu au cours de la 
dernière décennie, mais cela est encore plus vrai 
pour les concentrations, qui sont autorisées une 
fois pour toutes (…)”. 

Source : CP décision Air France/KLM 2004
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Plusieurs interdictions récentes 
de concentration

Ryanair/Aer Lingus (2007 ; 2013) 
Olympic/Aegean Airlines (2011)
UPS/TNT (2013)



Mergers: Commission prohibits Ryanair’s 
proposed takeover of Aer Lingus

“The acquisition would have combined the two leading airlines 
operating from Ireland which currently compete vigorously against 
each other. The Commission concluded that the merger would have 
harmed consumers by removing this competition and creating a 
monopoly or a dominant position on 35 routes operated by both 
parties. This would have reduced choice and, most likely, led to 
higher prices for more than 14 million EU passengers using these 
routes to and from Ireland each year. The Commission's 
investigation and market test of remedies offered by Ryanair 
demonstrated that these remedies were inadequate to remove the 
competition concerns. In particular the limited number of airport 
"slots" offered was not likely to lead to competition sufficient to 
replace the competitive pressure currently exercised by each airline 
on the other. “
Source : DG Concurrence 2007
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De nombreuses autorisations … 
avec engagements 

US Airways/American Airlines (2013) 
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Ce cadre juridique a nécessairement un impact 
sur la concurrence, même s’il ne relève pas du 
droit de la concurrence

Source : Commission Européenne, DG Concurrence
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Examen d’une concentration :
une approche au cas par cas et 
évolutive

« marché pertinent » dans Ryanair/Aer Lingus (2007) 
barrières à l’entrée dans AOM/AirLiberté (2000)



Source : décision Ryanair/ Aer Lingus 2007

(point 317, Ryanair/Aer Lingus, 2007)  
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Source : AOM/ Air Liberté, BOCCRF, 2000
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Un droit de la concurrence 
souple, qui tient compte des 
spécificités et évolutions du 
secteur aérien
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Un droit de la concurrence qui 
n’a pas vocation à résoudre les 
problèmes relevant du “contexte 
concurrentiel”


