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PREAMBULE 
 
L’adaptation des métiers, des qualifications et des formations à la transition écologique est une 
thématique stratégique, que les parties prenantes – Etat, partenaires sociaux, organisations non 
gouvernementales écologiques (ONGE), collectivités - ont fortement souhaité intégrer à la 
conférence environnementale 2013, au sein de la table ronde « Emploi, formation et transition 
écologique »1 . Avec comme objectif d’ancrer l’action opérationnelle au niveau des territoires, une 
des mesures (n°16) consiste en la mise en place de « trois démonstrateurs territoriaux de soutien 
aux reconversions professionnelles, dans les bassins d’emploi particulièrement concernés par la 
transition écologique et énergétique, permettant de sécuriser les parcours des salariés ou de 
demandeurs d’emplois passant d’un métier fragilisé à un métier en développement lié à la 
transition écologique »2.  
 
Le Commissariat Général au Développement Durable (Ministère de l’écologie du développement 
durable et de l’énergie) et la Délégation Générale à l’Emploi et à la Formation professionnelle 
(Ministère du travail, de l’emploi, de la formation professionnelle et du dialogue social) qui 
collaboraient déjà sur des démarches « d’accompagnement dans leurs mutations des filières et 
des territoires les plus concernés par la transition écologique et énergétique»3, ont été chargés 
conjointement de la mise en œuvre opérationnelle de cette mesure qui s’inscrit pleinement dans 
les priorités et actions du gouvernement, tant en ce qui concerne l’emploi et la formation que  
l’accompagnement de la transition écologique. 
 
Cette démarche est d’ailleurs concomitante et même intégrée à deux dispositifs gouvernementaux 
emblématiques : 

 La loi n° 2014-288 du 5 mars 2014 relative à la formation professionnelle, à l'emploi et à la 
démocratie sociale, pour ce qui est l’instauration d’une nouvelle gouvernance territoriale 
des politiques d’orientation, de formation et d’emploi (CREFOP, COPAREF) et la mise en 
place de nouveaux dispositifs à l’initiative de la personne active (Conseil en évolution 
professionnelle, compte personnel de formation) ; 

 

 La loi n° 2015-992 du 17 août 2015 relative à la transition énergétique pour la croissance 
verte, dans ses dispositions en matière d’emploi et d’accompagnement des transitions 
professionnelles afférentes à la transition écologique et énergétique (notamment les 
articles 1, 2, 176, 180 à 182 et 188) et qui réaffirme l’importance des leviers que les 
politiques d’emploi, de formation, de développement économique pour la compétitivité, la 
croissance, nationalement et dans les territoires. 

 

Le présent kit méthodologique est le résultat de cette collaboration. Il répond à l’objectif de 
proposer et mettre à disposition de tous les acteurs locaux impactés de la transition écologique, de 
l’emploi, du développement économique – publics avant tout mais aussi professionnels, syndicaux, 
consulaires et jusqu’au niveau des entreprises - , des méthodes, démarches, instruments et 
outils pour favoriser et accompagner les transitions et reconversions professionnelles 
entre filières et entre métiers. En ce sens, il est une réponse au cahier des charges initial de la 
mesure n°16, qui visait à « favoriser les transitions professionnelles entre les métiers des filières 
industrielles en reconversion dites « classiques » et les filières et métiers « de l’économie verte ».  

                                                
1  Table ronde présidée par Cécile Duflot, Ministre de l’Egalité des territoires et du Logement, Michel Sapin, Ministre du Travail, de 
l’Emploi, de la Formation professionnelle et du Dialogue social et Geneviève Fioraso, Ministre de l’Enseignement supérieur et de la 
Recherche 
2  Mesure également réaffirmée dans les « lettres de cadrage ministérielles pour la transition écologique  2014 » du MEDDE et du 
MTEFPDS. 
3  Cf Lettres de cadrage ministérielles  
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Au titre des « démonstrateurs territoriaux », il faut entendre trois sites pilotes (Istres-Etang de 
Berre, Le Havre–Fécamp et Molsheim–Strasbourg), choisis pour leurs caractéristiques d’une 
présence conjointe de filières industrielles « traditionnelles » et de filières « vertes » où ont pu être 
observées de nombreuses démarches et initiatives d’accompagnement des transitions 
professionnelles. Les démonstrateurs constituent donc avant tout une typologie de territoires 
(bassins d’emploi) d’observation, d’analyses et d’expérimentations où l’activité économique 
existante présente est impactée par la transition écologique et énergétique dans des logiques de 
reconversions d’activités, d’actifs, de compétences. 
 
Au titre des filières en reconversion dites « classiques », le pré-supposé de « déclin » qu’il leur 
avait été attribué au tout début de la démarche s’est très souvent trouvé modulé voire infirmé. En 
effet, les filières en reconversion conservent un besoin de recrutements sur certains métiers, et 
une nécessité de verdissement des compétences. C’est pourquoi, ce terme initial de « filières en 
déclin » a été corrigé pour lui préférer la notion de « filières fragilisées ». En revanche, l’objectif de 
sécurisation des parcours de salariés ou demandeurs d'emplois passant d'un métier fragilisé à 
un métier en développement lié à la transition écologique a été réaffirmé et s’entendait dans une 
logique inter-filières. Toutefois, il est apparu que la sécurisation des parcours vers des filières 
verdissantes pouvait s’effectuer au sein d’une même filière « en reconversion ». 
 
Au titre des personnes en reconversion, il convient d’entendre tous les « actifs », salariés en 
postes et/ou en reconversion, mais également demandeurs d’emplois, populations jeunes en 
recherche d’insertion et/ou en démarche de professionnalisation. Sans doute, le présent kit 
méthodologique s’applique moins à des logiques d’orientation initiale, sans pour autant les exclure 
totalement.  
 
Au titre des entreprises et filières professionnelles dans les territoires, il convient d’entendre 
« employeurs se trouvant confrontés à des besoins de recrutement », c'est-à-dire de recherche 
et de choix de compétences, ainsi que d’accompagnement des évolutions des métiers et de leurs 
salariés, Ce positionnement qui est aussi un parti-pris, n’exclut bien entendu pas d’entrer dans des 
logiques d’accompagnement des personnes dans leurs démarches de reconversion individuelles – 
toute la 4ème partie du présent kit y est d’ailleurs consacrée -. Ce positionnement qui amène à 
« proposer un service » tant aux employeurs qu’aux personnes en reconversion, dans une 
dynamique positive de mutation apparaît fondamental afin que la transition écologique et 
énergétique constitue réellement une opportunité, à la fois économique et sociale. 
 
Au titre enfin des acteurs « en charge »  de ces accompagnements, ils assemblent « à 
géométrie variable », selon les contextes de chaque territoire et selon les projets, leurs attributions 
et compétences en matière d’emploi, de formation professionnelle (parfois initiale), de 
développement économique. Dès lors, si on peut en dresser une liste indicative ci-dessous, il 
n’apparait pas pertinent de leur attribuer un seul rôle tant celui-ci peut différer d’un bassin d’emploi 
à un autre. 

- Services de l’Etat : Préfecture (Région), SGARE, DREAL, DIRECCTE et parfois 
également DRAAF pour ne citer que les services directement impliqués. 

- Collectivités : Conseil régional, (tous services économiques, emplois, environnement), 
intercommunalités et/ou municipalités éventuellement, 

- Services Publics de l’Emploi : Pôle Emploi, Maisons de l’emploi, parfois Missions locales, 
PLIE.., 

- Secteur consulaire : chambre de commerce et d’industrie (CCI), chambre des métiers et 
de l’artisanat (CMA) essentiellement, 

- Partenaires sociaux : représentants employeurs et salariés, tant au niveau territorial que 
des branches, 
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- … et tout acteur économique pouvant intervenir sur l’emploi, l’orientation et la 
formation professionnelle et sur le champ de la transition écologique : agence de 
développement, pôle de compétitivité, réseaux associatifs et bien entendu les entreprises. 

 
Ce kit est mis à disposition de tous ces acteurs, dans un objectif de partage des bonnes pratiques 
et, au final, de bonne collaboration. Pour autant, le déploiement de cet outil n’est ni une 
généralisation - de nombreux territoires ou bassins ayant déjà engagé des démarches de ce type -
, ni  une obligation – chaque projet devant se construire selon ses propres caractéristiques locales, 
techniques, sociales et sa propre ingénierie. De fait, les destinataires pourront utiliser le kit en tout 
ou partie, en fonction de leur situation et de leurs besoins propres.  

***** 
La gouvernance et le pilotage des travaux d’élaboration du kit méthodologique ont été réalisés 
par : 

 Comité de Pilotage rassemblant le CGDD, la DGEFP et associant Pôle Emploi (direction 
générale).  

 Comité d'Orientation Stratégique composé des partenaires professionnels et 
institutionnels (syndicats de salariés, organisations d’employeurs, service public de 
l’emploi, secteur consulaire, organisations qualifiées telle l’ADEME, services déconcentrés, 
représentant des territoires) et permettant une concertation la plus large possible. 

 
 Mission d’assistance technique réalisée par les cabinets Katalyse (conseil en stratégie et 

développement) et Opus 3 (conseil en emploi et formation). 
 
 
Pour toute information, vous pouvez contacter : 

 Bureau de la formation, de l’emploi et des transitions sociales à la sous-direction de 
l’intégration des démarches de développement durables par les acteurs économiques 
(IDAE) au CGDD, 

 Mission d’anticipation et du développement de l’emploi (mission MADE) à la sous-direction 
des mutations économiques et de la sécurisation des parcours professionnelles (MADE) à 
la DGEFP 
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INTRODUCTION 
 

RAPPEL DU CONTEXTE : ANNONCE DE LA MISE EN OEUVRE DE DEMONSTRATEURS 
LORS DE LA CONFERENCE ENVIRONNEMENTALE DE SEPTEMBRE 2013 

La mesure n°4 de la Table ronde « emploi, formation et transition écologique » de la Conférence 
environnementale de septembre 2013 avait proposé la « Mise en place de trois démonstrateurs 
territoriaux de soutien aux ƌeĐoŶveƌsioŶs pƌofessioŶŶelles, daŶs des ďassiŶs d͛eŵploi 
particulièrement concernés par la transition écologique et énergétique, permettant de sécuriser 
les paƌĐouƌs de salaƌiĠs ou de deŵaŶdeuƌs d͛eŵploi passaŶt d͛uŶ ŵĠtieƌ fƌagilisĠ à uŶ ŵĠtieƌ eŶ 
développement lié à la transition écologique ». 
 
 
 

UN KIT METHODOLOGIQUE DESTINE A ANTICIPER ET MIEUX ACCOMPAGNER LES 
TRANSITIONS PROFESSIONNELLES ENTRE LES METIERS FRAGILISES DES INDUSTRIES 

ET LES METIERS DES FILIERES VERTES ET VERDISSANTES 

La production de ce « kit » répond à une commande : proposer aux acteurs locaux concernés par 

l’eŵploi et le dĠveloppeŵeŶt ĠĐoŶoŵiƋue des pƌĠĐoŶisatioŶs ŵĠthodologiƋues et des outils pouƌ 
favoriser les transitions professionnelles entre les métiers des filières industrielles fragilisés et les 

métiers des filières vertes et verdissantes. 

Cette ĐoŵŵaŶde s͛iŶsĐƌit daŶs uŶ ĐoŶteǆte ŵaƌƋuĠ à la fois paƌ : 

- les changements profonds auxquels est confrontée notre industrie ;  

- l'évolution rapide des pratiques de recruteŵeŶt et du ŵaƌĐhĠ de l͛eŵploi ; 
- l͛eŶjeu des ŵutatioŶs ĠĐoŶoŵiƋues Ƌui devieŶŶeŶt uŶe des pƌeŵiğƌes pƌioƌitĠs des 

politiƋues d͛eŵploi et de dĠveloppeŵeŶt ĠĐoŶoŵiƋue au Ŷiveau teƌƌitoƌial. 
 

 AĐĐoŵpagŶeƌ l’ĠŵeƌgeŶĐe d’uŶe Ŷouvelle iŶdustƌie  

La production de l͛iŶdustƌie fƌaŶçaise diŵiŶue, ses paƌts de ŵaƌĐhĠ se ƌĠduiseŶt faĐe auǆ 
partenaires européens. De grandes entreprises sont menacées, des territoires sont fortement 
déstabilisés sur le plan économique et social. Ce sont bien entendu des changements qui 
iŶƋuiğteŶt. Ils aŵğŶeŶt à s͛iŶteƌƌogeƌ suƌ les seĐteuƌs iŶdustƌiels tƌaditioŶŶels, à ƌĠagiƌ à ĐhaƋue 
annonce de plan de restructuration, à considérer que le déclin industriel est le premier 
responsable de la montée du chômage. 

PouƌtaŶt l͛ĠvolutioŶ de Ŷotƌe iŶdustƌie Ŷe doit pas se ƌĠsuŵeƌ pas à Đette visioŶ. D͛autƌes 
changements comportent aussi des effets stimulants et donnent des opportunités dont il convient 
de tirer le meilleur parti.  
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Il y a ainsi de véritables gisements de développement industriel faisant émerger des potentiels de 
ĐƌoissaŶĐe et d͛eŵplois Ŷouveauǆ, daŶs des seĐteuƌs d͛aveŶiƌ, ŶoŶ dĠloĐalisaďles, iŶdispeŶsaďles à 
l͛adaptatioŶ de Ŷos ŵodes de vie et de Ŷos ĠĐoŶoŵies. Il s͛agit ŶotaŵŵeŶt des filiğƌes veƌtes 
émergentes, en priorité les énergies ƌeŶouvelaďles, les aĐtivitĠs liĠes à l͛eau et à l͛assaiŶisseŵeŶt, 
le ƌeĐǇĐlage et la valoƌisatioŶ des dĠĐhets, l͛effiĐaĐitĠ ĠŶeƌgĠtiƋue, ŵais ĠgaleŵeŶt le 
« verdissement » nécessaire et attendu de la majorité de nos filières industrielles « classiques ».  

Le veƌdisseŵeŶt de l͛iŶdustƌie est eŶ effet la ĐoŶsĠƋueŶĐe de la tƌaŶsitioŶ ĠĐologiƋue et 
ĠŶeƌgĠtiƋue Ƌue l͛aĐtioŶ puďliƋue iŵpulse, oƌieŶte et oƌgaŶise. La ĐƌoissaŶĐe veƌte gĠŶğƌe aiŶsi 
des potentiels de développement qui touchent presque tous les secteurs industriels.  

PaƌĐe Ƌu͛elle fait Ġŵeƌgeƌ uŶe Ŷouvelle iŶdustƌie, la transition écologique, et en premier lieu la 
tƌaŶsitioŶ ĠŶeƌgĠtiƋue est ĐƌĠatƌiĐe d’aĐtivitĠ, d’eŵplois et de ĐƌoissaŶĐe.  

 

 Prendre en compte les nouvelles pratiques de recrutement 

Au niveau national, toutes les attentions sont portées sur la réduction du nombre de demandeurs 
d͛eŵploi. 
Au Ŷiveau loĐal Đe soŶt les diffiĐultĠs à ƌĠpoŶdƌe auǆ offƌes d͛eŵploi iŶsatisfaites, paƌtiĐuliğƌeŵeŶt 
dans le secteur industriel, qui préoccupent. 

Diminuer le chômage, améliorer les transitions professionnelles ; ces deux priorités se complètent 
et tƌaduiseŶt les ŵultiples ĐoŶsĠƋueŶĐes d͛uŶe ĠvolutioŶ ƌadiĐale du ŵaƌĐhĠ de l͛eŵploi. 
Manque de visibilité, incertitudes, et parfois fatalismes semblent caractériser le marché local de 
l͛eŵploi. DaŶs les eŶtƌepƌises, l͛utilisatioŶ des ĐoŶtƌats Đouƌts se gĠŶĠƌalise – au dernier trimestre 
2013, 83,7 % des recrutements sont des CDD, plus de 90 % d͛eŶtƌe euǆ oŶt ŵoiŶs d͛uŶ ŵois. 
Chaque jour, 5 ϬϬϬ peƌsoŶŶes s͛iŶsĐƌiveŶt à Pôle Eŵploi eŶ ƌaisoŶ d͛uŶe fiŶ de CDD, Đ͛est diǆ fois 
plus que les inscriptions suite à un licenciement. 

L͛eŵploi est ďieŶ l͛oďjet de toutes les pƌĠoĐĐupatioŶs, ŵais les politiƋues d’eŵploi doiveŶt 
s’adapteƌ à des pƌatiƋues eŶ pleiŶe ĠvolutioŶ aveĐ uŶe ŵoŶtĠe saŶs pƌĠĐĠdeŶt de la pƌĠĐaƌitĠ. 

La ŶĠĐessitĠ d͛oƌgaŶiseƌ et de « protéger » la ŵoďilitĠ des peƌsoŶŶes Ŷous aŵğŶe à soƌtiƌ d͛uŶe 
visioŶ adĠƋuatioŶŶiste du ŵaƌĐhĠ de l͛eŵploi.  

 

 Faiƌe Ġŵeƌgeƌ de Ŷouvelles stƌatĠgies d’eŵploi et de foƌŵatioŶ pouƌ ƌĠpoŶdƌe auǆ 
mutations économiques 

La question des mutations économiques est depuis plusieurs années un des moteurs des 
politiƋues ĐoŶtƌaĐtuelles Ƌui aĐĐoŵpagŶeŶt l͛ĠvolutioŶ des teƌƌitoires et des branches 
professionnelles.  

A paƌtiƌ de pƌiŶĐipes et d͚oďjeĐtifs de poƌtĠe gĠŶĠƌale, elles peuveŶt se dĠĐliŶeƌ daŶs pƌesƋue tous 
les contextes et les époques comme devant « anticiper les évolutions des activités, accompagner 
les changements paƌ des aĐtioŶs voloŶtaƌistes d͛adaptatioŶ ». 

Bien que fortement installée dans le vocabulaire et dans les intentions, la prise en compte 
effective des mutations économiques – en particulier celles tenant à la transition écologique, 
souvent considérée avant tout Đoŵŵe uŶe ĐoŶtƌaiŶte Ƌui Ŷe pƌoĐğdeƌait pas de l͛ĠĐoŶoŵie ƌĠelle 
- se heurte encore à des réticences des acteurs économiques, à des cloisonnements sectoriels et 
plus gloďaleŵeŶt à des ƌepƌĠseŶtatioŶs ĠĐoŶoŵiƋues et soĐiales Ƌu͛il est diffiĐile de dĠpasser sans 
accompagnement. 
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Du ĐôtĠ de l’aĐtioŶ puďliƋue, il appaƌaît aiŶsi tƌğs diffiĐile d’aƌtiĐuleƌ les politiƋues et les aĐtioŶs 
Ƌui soutieŶŶeŶt le dĠveloppeŵeŶt ĠĐoŶoŵiƋue aveĐ Đelles Ƌui aĐĐoŵpagŶeŶt l’eŵploi.  
Ces difficultés renvoient à la vision adéquationniste déjà évoquée, vision centrée sur le 
ƌappƌoĐheŵeŶt eŶtƌe uŶ CV d͛uŶ ĐôtĠ et uŶe offƌe d͛eŵploi de l͛autƌe, deuǆ sigŶauǆ à la fois 
incomplets et éphémères. 

Ces diffiĐultĠs fƌeiŶeŶt ou stĠƌiliseŶt ďeauĐoup d͛iŶitiatives, elles eǆpliƋueŶt eŶ paƌtie la faible 
implication des entreprises dans les actions territoriales liées à la gestion des compétences. 

Pouƌ leveƌ Đes fƌeiŶs, l͛aĐĐoŵpagŶeŵeŶt des ŵutatioŶs doit contribuer dans la même dynamique 
à faire émerger une « nouvelle industrie » et à rénoveƌ les politiƋues d’eŵploi, Đ͛est-à-dire les 
conditions dans lesquelles se rencontrent ceux qui cherchent et ceux qui proposent un travail. 

Au sens économique, la rencontre offre-deŵaŶde daŶs les ďassiŶs d͛eŵploi Ŷe se fait pas, ou se 
fait mal. 

 

 S’appuǇeƌ sur la croissance verte pour construire de nouvelles stratégies locales 
d’eŵploi et de foƌŵatioŶ 

L͛ĠŵeƌgeŶĐe d͛uŶe Ŷouvelle iŶdustƌie est poƌtĠe eŶ gƌaŶde paƌtie paƌ l͛iŵpaĐt de la tƌaŶsitioŶ  
écologique. 

- La transition écologique touche tous les secteurs et presque tous les métiers. 

- C͛est uŶe ĠvolutioŶ Ƌui iŶtĠƌesse à la fois les pouvoiƌs puďliĐs, les aĐteuƌs ĠĐoŶoŵiƋues et le 
grand public. 

- C͛est uŶe eǆigeŶĐe et uŶ eŶjeu ŵajeuƌ pouƌ tous les teƌƌitoiƌes. La tƌaŶsitioŶ ĠĐologiƋue 
constitue un axe prioritaire Ƌue l͛oŶ ƌetƌouve daŶs la Ŷouvelle gĠŶĠƌatioŶ de ĐoŶtƌats de plaŶ 
2014-2020. 

- L͛iŵpaĐt de la tƌaŶsitioŶ ĠĐologiƋue aŵğŶe les eŶtƌepƌises à se poseƌ des ƋuestioŶs Ŷouvelles 
suƌ leuƌ oƌgaŶisatioŶ, leuƌs pƌojets de dĠveloppeŵeŶt, l͛ĠvolutioŶ de leuƌs ĐoŵpĠteŶĐes. 

Le veƌdisseŵeŶt de l͛ĠĐoŶoŵie, ŶotaŵŵeŶt du seĐteuƌ iŶdustƌiel, peƌŵet d͛aďoƌdeƌ les ƋuestioŶs 
de Gestion Prévisionnelle des Emplois et des Compétences (GPEC) avec les entreprises et leurs 
partenaires en renouvelant les arguments, les questionnements et les actions. 

La transition écologique est une occasion à saisir dans chaque territoire pour développer de 
Ŷouvelles pƌatiƋues et pouƌ iŶteƌƌogeƌ les pƌatiƋues eǆistaŶtes au seƌviĐe d’uŶe ŵeilleuƌe 
organisation des transitions professionnelles. 

On peut ainsi lier transition écologique et nouvelles pratiques de transitions professionnelles. 
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L’ĠlaďoƌatioŶ de Đe kit est poƌtĠe paƌ Đette aŵďitioŶ.  
Il est Ŷouƌƌi paƌ la ƌeŶĐoŶtƌe aveĐ uŶ gƌaŶd Ŷoŵďƌe d’aĐteuƌs institutionnels et opérationnels 
dans une grande diversité de régions. 

Il est le fƌuit d͛uŶe ĐoŶĐeƌtatioŶ Ġtƌoite et peƌŵaŶeŶte aveĐ les deuǆ ŵiŶistğƌes ĐoŵŵaŶditaiƌes 
de la ŵissioŶ, le MiŶistğƌe de l͛Eŵploi ;DGEFPͿ et le MiŶistğƌe de l͛EĐologie ;CGDDͿ. 
 

Le kit s͛appuie suƌ des hǇpothğses eŶ lieŶ aveĐ les ĐoŶstats Ƌui vieŶŶeŶt d͛ġtƌe dĠveloppĠs : 

 La transition écologique impacte les emplois et compétences de manière qualitative et 
quantitative. Elle peut être le moteur de nouvelles stratégies territoriales d’eŵploi. 

 Il faut faĐiliteƌ l’oƌgaŶisatioŶ de passeƌelles peƌŵettaŶt de Ƌuitteƌ uŶ eŵploi fƌagilisĠ daŶs uŶ 
secteur industriel « classique », pour accéder à un emploi porté par la croissance verte dans 
une filière verte (écotechnologies, éco-industries), voire dans une filière fragilisée se 
verdissant.  

 A tƌaveƌs l’oƌgaŶisatioŶ de passeƌelles veƌs les eŵplois des filiğƌes veƌts et veƌdissaŶts, oŶ 
peut, plus largement, proposer et construire de nouvelles modalités de rencontre entre 
l’offƌe et la deŵaŶde d’emploi. 

 L’iŵpaĐt de la tƌaŶsitioŶ ĠĐologiƋue suƌ la ŵajoƌitĠ des seĐteuƌs d'aĐtivitĠ et des eŵplois 
peƌŵet de s’adƌesseƌ daŶs tous les teƌƌitoiƌes à uŶe gƌaŶde diveƌsitĠ d’aĐteuƌs eŶ pƌeŶaŶt eŶ 
compte leurs positionnements et leurs priorités. 

 
 

 Un kit à disposition de tous les acteurs économiques et de l'emploi souhaitant mettre 
en place une démarche locale d'anticipation et d'accompagnement des mutations et 
reconversions professionnelles 

De nombreuses études ont été réalisées aux niveaux national, régional et local pour comprendre 
ces évolutions et organiser leur accompagnement. 

Le COSEI a réalisé des études sur les principales filières, mais aussi sur les conditions de 
financement, sur le développement international ou encore sur la place des éco-industries dans 
les pôles de compétitivité. 

Le CGDD propose des études et des publications sur les politiques du développement durable, la 
pƌospeĐtive, la ƌeĐheƌĐhe et l͛iŶŶovatioŶ, l͛oďseƌvatioŶ et les doŶŶĠes statistiƋues des pƌiŶĐipauǆ 
secteurs. 

Dans les régions les plus concernées, des actions sectorielles et parfois intersectorielles ont été 
réalisées. 

On peut citer par exemple les travaux très complets qui présentent les nouveaux métiers liés à la 
ĐoŶstƌuĐtioŶ et à l͛eǆploitatioŶ des paƌĐs ĠolieŶs offshore publiés en région Basse-Normandie 
;guide de la MaisoŶ de l͛Eŵploi du CoteŶtiŶͿ, ou eŶĐoƌe les Ƌuatƌe ĐoŶveŶtioŶs d͛eǆpĠƌiŵeŶtatioŶ 
CGDD – ƌĠgioŶs suƌ les ŵĠtieƌs de l͛ĠĐoŶoŵie veƌte eŶ Noƌd-pas-de Calais, Alsace, Corse, Réunion. 

Ce kit est construit comme une boîte à outils qui doit permettre aux pouvoirs publics, aux 
aĐteuƌs ĠĐoŶoŵiƋues, auǆ opĠƌateuƌs de l’eŵploi et de la foƌŵatioŶ agissaŶt daŶs les teƌƌitoiƌes 
de ŵettƌe eŶ œuvƌe des dispositifs de gestioŶ des tƌaŶsitioŶs pƌofessioŶŶelles ŵettaŶt en avant 
des arguments et des objectifs en lien avec la transition écologique. 
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 Un kit à vocation opérationnelle prenant en compte les réalités observées sur le 
terrain. 

Le ĐoŶteŶu de Đe kit s͛appuie suƌ la ƌiĐhesse des dĠŵaƌĐhes et des tƌavauǆ dĠjà eŶgagĠs daŶs les 
territoires.  

Il prend en compte les freins et les difficultés concrets auxquels sont confrontés les opérateurs 
pour mettre en place des parcours de transition, notamment ceux qui mènent de métiers fragilisés 
vers les métiers des filières émergentes vertes et verdissantes. 

Des échanges ont été menés avec des acteurs dans une dizaine de régions. Ils ont été approfondis 
dans trois territoires-pilote. 

Ces trois territoires aux caractéristiques très différentes ont permis de comprendre les attentes 
des opĠƌateuƌs, d͛affiƌŵeƌ les pƌopositioŶs et ƌeĐoŵŵaŶdatioŶs eŶ foŶĐtioŶ des pƌoďlĠŵatiƋues 
de chacun.  

Le choix de ces territoires a été conduit avec les représentants du CGDD et du MTEFPD à partir des 
critères suivants : 

 
Principaux critères de sélection des territoires pilotes 

1- Un bassin d’emplois suffisamment important (élimination des 
zones d’emplois les plus petites des territoires)

2 – Des territoires ayant des 
problématiques de reconversion 

industrielle

- Elimination des territoires dont le taux de chômage 
est proche du niveau frictionnel

- Elimination des territoires peu industriels ou avec 
des filières dynamiques

3 - Un potentiel d’emplois 
important dans les filières vertes 
et verdissantes à court terme (2 

ans) et à moyen terme (6 ans) 

 
 

Les territoires retenus sont l'étang de Berre, le bassin d'emploi du Havre et le bassin d'emploi de 
Molsheim / Sud Strasbourg). 

Ces choix ont pƌis eŶ Đoŵpte des Đƌitğƌes d͛oppoƌtuŶitĠ iŵpĠƌatifs : 
- pas de démarche antérieure sur le même sujet ou sur les mêmes filières ; 
- un territoire en pointe sur les filières des énergies marines renouvelables ; 
- un territoire en pointe sur les filières du recyclage et du traitement des déchets. 
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 Un kit à destination de tous les territoires 

La question des "transitions possibles entre des métiers fragilisés dans les filières industrielles et les 

métiers émergents des filières vertes et verdissantes" telle Ƌu͛elle est posĠe iĐi pouƌƌait oƌieŶteƌ Đe 
kit uniquement vers les territoires industriels, notamment ceux ayant des problématiques de 
reconversion.   

Mais les travaux menés nous conduisent à une approche beaucoup plus large. 

L͛ĠŵeƌgeŶĐe des filiğƌes vertes et verdissantes est en effet souvent très diffuse.  

Hoƌŵis suƌ ƋuelƋues teƌƌitoiƌes, tƌğs peu Ŷoŵďƌeuǆ, Ƌui poƌteŶt uŶ gƌaŶd pƌojet, il Ŷ͛Ǉ a pas de 
giseŵeŶts sigŶifiĐatifs d͛eŵplois Ŷouveauǆ eŶ lieŶ aveĐ la tƌaŶsitioŶ ĠĐologiƋue. 
De même, le décliŶ de l͛eŵploi iŶdustƌiel Ŷe se fait pas de ŵaŶiğƌe ƌapide et ŵassive, sauf daŶs 
ƋuelƋues ďassiŶs d͛eŵploi touĐhĠs paƌ des plaŶs de sauvegaƌde de l͛eŵploi. C͛est uŶe ƌĠduĐtioŶ 
lente et diffuse au rythme du vieillissement des effectifs. 

Il faut donc donner aux notions de reconversion et de transition une définition très large. 

Caƌ si tous les teƌƌitoiƌes Ŷ’oŶt pas de gƌaŶds pƌojets ou de dĠĐliŶs ŵassifs de leuƌ eŵploi 
iŶdustƌiel, ils soŶt tous ĐoŶfƌoŶtĠs au ďesoiŶ d’adapteƌ les ƌessouƌĐes dispoŶiďles auǆ ďesoins 
des entreprises.  

L’eŵploi devieŶt ŵġŵe uŶ eŶjeu ĐoŶsidĠƌaďle pouƌ les politiƋues loĐales d’eŵploi.  
Il ƌeŶvoie auǆ ĐoŶditioŶs de la ƌeŶĐoŶtƌe eŶtƌe les ĐaŶdidats à l͛eŵploi et les eŵploǇeuƌs.  
C’est uŶ eŶjeu ƌeŶfoƌĐĠ paƌ la pƌise eŶ Đoŵpte de la tƌansition écologique.  

L͛iŵpaĐt de Đette tƌaŶsitioŶ peut ġtƌe uŶ ŵoteuƌ pouƌ ĐoŶstƌuiƌe de Ŷouvelles stƌatĠgies loĐales 
d͛eŵploi et de gestioŶ des ĐoŵpĠteŶĐes. 
La diversité des trois territoires "pilotes" choisis illustre ces propos.  

ChaĐuŶ d͛euǆ a uŶ tissu fortement industriel, mais des problématiques de reconversion 
différenciées.  

 La zone d'emploi du Havre : avec plus de 28 000 emplois industriels en 2012, représentant 
21% de l'emploi total, le territoire est fortement marqué par son histoire industrielle et la 
présence d'activités traditionnelles, dont une partie connaît des reconversions importantes 
(notamment pétrochimie et industrie automobile). 

 Le ďassiŶ de l͛ĠtaŶg de Beƌƌe est ĠgaleŵeŶt paƌtiĐuliğƌeŵeŶt ŵaƌƋuĠ paƌ la pƌĠseŶĐe 
industrielle (26% de l'emploi est industriel à l'échelle de la zone d'emploi d'Istres Martigues) 
avec la présence de nombreux grands établissements. Il connaît une diminution de ces 
effectifs industriels, avec des différences de dynamique marquées selon les secteurs : 

 Construction aéronautique qui se porte plutôt bien (Eurocopter, Dassault). 

 Métallurgie et pétrochimie qui tendent à perdre des emplois. 

 Avec près de 40% de l'emploi dans l'industrie, la zone d'emploi de Molsheim se caractérise par 
son fort caractère industriel, avec une industrie diversifiée, plutôt composée de PME mais 
dont les effectifs diminuent (part importante des emplois dans les secteurs métallurgie et 
automobile plus impactés par les mutations). 

 

L'ambition du kit méthodologique est d'être utile quel que soit le niveau de maturité du territoire 
eŶ ŵatiğƌe de veƌdisseŵeŶt. AiŶsi, le Đhoiǆ a ĠtĠ fait de s͛iŶtĠƌesseƌ à trois territoires pilotes avec 
des enjeux très différents en matière de verdissement : 
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 Un grand projet industriel d'Energie Marine Renouvelable sur le territoire havrais avec 
l'implantation d'un parc d'éoliennes posées (sur Fécamp) et l'implantation sur le territoire 
havrais d'établissements structurants sur cette nouvelle filière qui devrait générer un 
potentiel d'emploi important 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Une présence d'activités vertes historiques et déjà présentes sur le territoire (traitement 
des déchets) et la volonté de mutation et de verdissement fort des activités industrielles 
sur l'étang de Berre ; différents travaux prospectifs ont été conduits avec les acteurs 
institutionnels, les branches professionnelles et les entreprises sur les pistes de 
ƌeĐoŶveƌsioŶ / diveƌsifiĐatioŶ, suƌ l͛ouest de l͛ĠtaŶg de Beƌƌe aǇaŶt ŵis eŶ avaŶt plusieuƌs 
pistes de filières vertes comme dépollution des sols, démantèlement de navires, économie 
circulaire et écologie industrielle, chimie biosourcée, éolien flottant... L'accompagnement 
de ces mutations nécessite une réflexion sur l'évolution des besoins de compétences. 

 Enfin le territoire de Molsheim / Sud Strasbourg bénéficie du soutien fort que la région 
Alsace apporte au verdissement de l'économie, mais il Ŷ’est ŵaƌƋuĠ Ŷi paƌ uŶ gƌaŶd 
pƌojet, Ŷi paƌ l’iŵpoƌtaŶĐe de filiğƌes veƌtes et veƌdissaŶtes. Ce territoire est intéressant 
car il a les caractéristiques de la majorité des territoires de notre pays dans lesquels le 
verdissement de l'économie est un phénomène diffus, difficile à identifier, à caractériser et 
à quantifier. 

 A signaler par ailleurs le travail particulier mené sur le territoire de Rennes. Les réflexions 
conduites par le Pays rennais (CODESPAR) sur la croissance  verte et les actions de la 
MaisoŶ de l͛Eŵploi de ‘eŶŶes oŶt ĠtĠ tƌğs ĠĐlaiƌaŶtes et se ƌetƌouveŶt daŶs plusieuƌs 
parties de ce document. 

Tout au long de ce document, au-delà de recommandations à portée générale pouvant s'appliquer 
à tout type de territoire, les recommandations formulées seront illustrées par des exemples issus 
de ces territoires aux enjeux différenciés, ainsi que d'autres exemples pertinents identifiés tout au 
long de la mission. 

 

Date Projet
Emplois
attendus

2015 : début 
de la 

construction
2016 : mise en 

service

1 usine d’assemblage des nacelles des 
éoliennes, et 1 usine de
fabrication des pales

2000

unité de production de "fondations 
gravitaires", (pour fixer les mâts des 
éoliennes)

600 + 200 
emplois pour le 
fonctionnement 
du port de base
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ORGANISATION GENERALE DU KIT 

Les investigations menées nous ont permis d'identifier des projets, des actions, des méthodes au 
service de la gestion des transitions. 

Les échanges avec les acteurs des territoires-pilote, mais aussi avec un grand nombre 
d͛iŶteƌloĐuteuƌs daŶs d͛autƌes ƌĠgioŶs Ŷous oŶt doŶŶĠ ďeauĐoup d͛iŶfoƌŵatioŶs suƌ les diffiĐultĠs 
rencontrées pour lier transition écologique et gestion des compétences, et plus largement pour 
dĠveloppeƌ des stƌatĠgies d͛aŶtiĐipatioŶ des eŵplois.    
Le kit proposé ici prend en compte ces réalisations, ces projets et ces difficultés. 

Au travers des parties de ce document, sont abordées sous différents angles les questions à poser 
et les ƌĠpoŶses à ĐoŶstƌuiƌe pouƌ ŵieuǆ gĠƌeƌ à l͛ĠĐhelle d͛uŶ teƌƌitoiƌe les tƌaŶsitioŶs 
professionnelles vers les métiers verts et verdissants. 

Le double argument, essentiel et récurrent, validé à chacune des rencontres de cette mission est 
le suivant : 

- le veƌdisseŵeŶt de l’ĠĐoŶoŵie est uŶ levieƌ effiĐaĐe pouƌ aŵĠlioƌeƌ les ĐoŶditioŶs de la 
ƌeŶĐoŶtƌe eŶtƌe Đeuǆ Ƌui ĐheƌĐheŶt et Đeuǆ Ƌui pƌoposeŶt l’eŵploi, … 

- le veƌdisseŵeŶt Ŷe peut s’eŶgageƌ et se ƌĠussiƌ saŶs uŶe ĠvolutioŶ des stƌatĠgies loĐales 
d’eŵploi et de foƌŵatioŶ. 

 

 Un kit organisé en modules en fonction des démarches et initiatives déjà menées sur 
les territoires 

En fonction des territoires, de la volonté des acteurs locaux, du niveau d'avancement sur ces 
thématiques, les acteurs pourront conduire tout ou partie de la démarche.  

Le kit est organisé en 4 parties qui se complètent mais qui peuvent fonctionner de manière 
autonome. 

ChaĐuŶe d͛elles aďoƌde uŶe diŵeŶsioŶ paƌtiĐuliğƌe de la gestioŶ des tƌaŶsitioŶs.  
En fonction des problématiques locales les acteurs pourront choisir de ne travailler que sur 
quelques points spécifiques ou sur l͛eŶseŵďle du kit. 
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1.
La 

gouvernance 
et le pilotage

2.

Les besoins et 
les évolutions 

attendues

4.
Les parcours 
de transition

3.

Les 
passerelles 
possibles

• Qu͛eŶteŶd-on par « territoire » ?
• Quels soŶt les faĐteuƌs dĠĐleŶĐheuƌs d͛uŶ pƌojet 

territorial ?
• Quels sont les acteurs à mobiliser ?
• Comment assurer la gouvernance et le pilotage 

de cette démarche ?

• Comment identifier les besoins 
industriels fragilisés ? 

• Quels sont les besoins de compétences 
des filières vertes et verdissantes en 
émergence ?

• Quels sont les outils existants pour 
identifier les passerelles ?

• Comment mettre en évidence les 
passerelles possibles entre les métiers 
industriels fragilisés et les métiers 
émergents des filières vertes ou 
verdissantes spécifiques au territoire ?

• Comment organiser efficacement les parcours de 
transition ?

• Comment installer durablement de nouvelles 
modalités de mise en relation entre offre et demande 
d͛eŵploi ?

 
 
Tout au long du document des cas pratiques et des exemples sont fournis pour illustrer les 
propositions et apporter des éléments opérationnels aux acteurs souhaitant mettre en place, 
conduire et/ou accompagner une telle démarche sur leur territoire. 
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1. ORGANISER LA GOUVERNANCE TERRITORIALE DU PROJET 

 

1.1. LE « TERRITOIRE » DE L’ACTION : QUEL PÉRIMÈTRE GEOGRAPHIQUE DU 
PROJET ? 

Le teƌƌitoiƌe s͛iŵpose Đoŵŵe l͛espaĐe peƌtiŶeŶt pouƌ dĠveloppeƌ les ĐoŵpĠteŶĐes dispoŶiďles et 
pour protéger la mobilité des personnes. 

L’eŵploi devieŶt ŵġŵe uŶ eŶjeu ŵajeuƌ pouƌ les teƌƌitoiƌes qui doivent traiter deux axes 
ŵajeuƌs des politiƋues d͛eŵploi : 

 la sécurisation du parcours professionnel des personnes ; 

 l͛adĠƋuatioŶ eŶtƌe les ƌessouƌĐes huŵaiŶes et les ďesoiŶs de ĐoŵpĠteŶĐes des eŶtƌepƌises.  
Le « teƌƌitoiƌe de l’aĐtioŶ » se définit en fonction de ces deux objectifs. 

Il dĠsigŶe doŶĐ l͛espaĐe gĠogƌaphiƋue suƌ leƋuel peuveŶt s͛oƌgaŶiseƌ de ŵaŶiğƌe opĠƌatioŶŶelle 
des transitions professionnelles. Cela renvoie notamment aux indicateurs suivants :  

 La deŶsitĠ de populatioŶ et d͛aĐtivitĠs ;plus de ϯϬ 000 emplois). 

 la possibilité de se déplacer – organisation de la mobilité spatiale ; 

En effet, Đe kit pƌivilĠgie l͛oƌgaŶisatioŶ de tƌaŶsitioŶs pƌofessioŶŶelles au seiŶ du ŵġŵe 
territoire. Cela exige que les temps de trajet entre le domicile et les entreprises proposant 
le nouveau métier visé ne soient pas trop grands. 

 La pƌĠseŶĐe d͛opĠƌateuƌs peƌŵettaŶt d͛oƌgaŶiseƌ le paƌĐouƌs – offre d'accompagnement et 
offre de formation –. 

En ce sens, la zone d'emploi peut constituer un espace géographique propice pour la mise en 
œuvƌe des tƌaŶsitioŶs pƌofessioŶŶelles.  
Elle désigne un territoire « à l'intérieur duquel la plupart des actifs résident et travaillent, et dans 
lequel les établissements peuvent trouver l'essentiel de la ŵaiŶ d'œuvƌe ŶĠĐessaiƌe pouƌ oĐĐupeƌ 
les emplois offerts » (source : INSEE). 

Cette première réalité doit rejoindre les exigences de gouvernance de la démarche. 

Il faut aussi définir le territoire comme une « d͛uŶitĠ de lieu et d͛aĐtioŶ de l͛eŶseŵble des 
acteurs4 ».  

Cela renvoie à la question des limites administratives qui ne correspondent pas forcément aux 
ƌĠalitĠs des paƌĐouƌs et des dǇŶaŵiƋues d͛aĐteuƌs. 
CeƌtaiŶs teƌƌitoiƌes pouƌƌoŶt assoĐieƌ des ĐolleĐtivitĠs diffĠƌeŶtes. L͛eǆpĠƌieŶĐe ŵoŶtƌe que dans la 
grande majorité des cas, les limites administratives ne sont pas un frein, dès lors que la dynamique 
des aĐteuƌs est foƌte et Ƌu͛elle est poƌtĠe paƌ uŶe ou plusieuƌs iŶstitutioŶs « leader ». 

Le territoire doit définir davantage uŶ ĐoŶteŶu Ƌu’uŶ contenant. C’est la dǇŶaŵiƋue de 
développement qui « fait territoire » plutôt Ƌue l’iŶveƌse.5

 

                                                
4
 Termes et analyse proposés par le Groupe de travail « Développement économique et Emploi au niveau local » (AdCF, AMGVF, 

CNE‘, LEED/OCDE, MaisoŶs de l͛eŵploi et ageŶĐes de dĠveloppeŵeŶt ĠĐoŶoŵiƋueͿ. 
5
 Cf. note 2. 
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ILLUSTRATIONS ET CAS PRATIQUES 
 

Cette approche est illustrée par les 3 territoires pilote : 

 Le teƌƌitoiƌe de l͛EtaŶg de Beƌƌe est uŶe uŶitĠ gĠogƌaphiƋue Ƌui ƌegƌoupe l͛eŶseŵďle des ĐoŵŵuŶes du pouƌtouƌ de 
l͛EtaŶg de Beƌƌe et du Golfe de Fos. 

 Le teƌƌitoiƌe de Molsheiŵ / Stƌasďouƌg est ĐoŶstituĠ des zoŶes d͛eŵploi de Molsheiŵ – Obernai et de Strasbourg 
;des ďassiŶs d͛eŵploi tƌğs liĠsͿ. 

 Le territoire du Havre / FĠĐaŵp est ĐoŵposĠ des zoŶes d͛eŵploi du Havƌe et de FĠĐaŵp ;ĐoŵŵuŶautĠs de pƌojetsͿ. 

… aiŶsi Ƌue d͛autƌes teƌƌitoiƌes Ƌui oŶt tĠŵoigŶĠ daŶs Đette dĠŵaƌĐhe tels Ƌue : 
 L͛EĐovallĠe est uŶe zoŶe d͛aŵĠŶageŵeŶt de la ŵĠtƌopole de NiĐe Ƌui se pƌĠseŶte Đoŵŵe uŶ laboratoire 

d͛iŶŶovatioŶ eŶ ŵatiğƌe de ĐoŶstƌuĐtioŶ ;ĠĐoŶoŵie d͛ĠŶeƌgieͿ, de dǇŶaŵiƋue iŶteƌ-entreprises et de GPEC 
territoriale. 

 Le Pays de Rennes qui rassemble 76 communes autour de la métropole bretonne appartenant à 5 EPCI. Il est animé 
par le CODESPAR.  
Il revendique une dimension adéquate pour mettre en cohérence des politiques correspondant aux attentes et modes de vie des populations qui y 

viveŶt et Ǉ tƌavailleŶt. Les pƌatiƋues de vie de la ŵajoƌitĠ des haďitaŶts soŶt aujouƌd’hui de ŵġŵe Ŷatuƌe. Ce soŶt des pƌatiƋues pouƌ l’esseŶtiel 
uƌďaiŶes Ƌui ĐoŵďiŶeŶt ƋuotidieŶŶeŵeŶt ou pƌesƋue uŶ aĐĐğs à l’eŵploi, auǆ seƌviĐes et auǆ loisiƌs. 
EŶ effet, le ƋuotidieŶ des haďitaŶts est paƌtagĠ eŶtƌe plusieuƌs teƌƌitoiƌes Ƌui s’eŶĐhevġtƌeŶt de plus eŶ plus : 

- un espace de seƌviĐes ƋuotidieŶs où l’oŶ ĐheƌĐhe l’ĠĐole, l’aĐĐğs auǆ pƌeŵieƌs soiŶs… 

- uŶ espaĐe iŶteƌŵĠdiaiƌe Ƌui ĐoƌƌespoŶd auǆ pôles de seƌviĐes Đ’est-à-dire à un ensemble plus structuré et plus divers de services auquel on peut 

aĐĐĠdeƌ eŶ ŵoiŶs d’uŶe deŵi-heure ; 

- le Đœuƌ de l’aggloŵĠƌatioŶ où l’oŶ tƌouve l’uŶiveƌsitĠ, la ŵateƌŶitĠ, les ĐoŵŵeƌĐes spĠĐialisĠs… 

Le Đas de l͛EtaŶg de Beƌƌe illustƌe ďieŶ l͛iŵpoƌtaŶĐe de Đhoisiƌ uŶ teƌƌitoiƌe ĐohĠƌeŶt eŶ teƌŵes de ďassiŶ 
d͛eŵploi, Ƌuitte à s͛affƌaŶĐhiƌ des liŵites adŵinistratives.  

EŶ effet, le pĠƌiŵğtƌe d͛aŶalǇse pƌoposĠ iŶitialeŵeŶt Ġtait le SCOT Ouest EtaŶg de Beƌƌe foƌŵĠ des deuǆ EPCI : 
SAN Ouest PƌoveŶĐe et CoŵŵuŶautĠ d͚AggloŵĠƌatioŶ du PaǇs de Maƌtigues ;CAPMͿ.  
Après un échange avec les acteurs locaux, il a semblĠ peƌtiŶeŶt d͛Ġlaƌgiƌ le pĠƌiŵğtƌe ƌeteŶu iŶitialeŵeŶt afiŶ de 
Đouvƌiƌ l͛eŶseŵďle des aĐtivitĠs du ďassiŶ d͛eŵploi de l͛EtaŶg de Beƌƌe. Paƌ ailleuƌs, le teƌƌitoiƌe ĐoŶstituĠ du 
pouƌtouƌ de l͛EtaŶg de Beƌƌe et du Golfe de Fos est uŶ espaĐe à l͛ĠĐhelle duƋuel des réflexions ont été menées 
ƌĠĐeŵŵeŶt suƌ d͛autƌes thĠŵatiƋues ;eǆ. : GPECT pĠtƌoĐhiŵieͿ, aveĐ des aĐteuƌs Ƌui oŶt l͛haďitude de se 
rencontrer. 
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1.2. LE LANCEMENT D’UNE DEMARCHE TERRITORIALE 

Le laŶĐeŵeŶt d͛uŶe dĠŵaƌĐhe teƌƌitoƌiale peut ġtƌe poƌtĠ paƌ des aƌguŵeŶts et des oďjeĐtifs tƌğs 
divers.  

Les territoires-pilote mettent en avant trois types de configurations. 

- L’iŵplaŶtatioŶ pƌogƌaŵŵĠe d’uŶ gƌaŶd pƌojet iŶdustƌiel gĠŶĠƌateuƌ d’eŵplois. 
C͛est le Đas du ďassiŶ du Havƌe eŶ Haute-NoƌŵaŶdie poƌtĠ paƌ le dĠveloppeŵeŶt de l͛ĠolieŶ 
offshoƌe. Les ĐhaŶtieƌs soŶt plaŶifiĠs, les ďesoiŶs de ŵaiŶ d͛œuvƌe soŶt ƌepĠƌĠs eŶ ƋualitĠ et 
en volumes, ils peuvent être préparés.  

UŶe vĠƌitaďle aĐtioŶ d͛aŶtiĐipatioŶ peut ŵoďiliseƌ l͛eŶseŵďle des aĐteuƌs et des dispositifs. 
De grandes entreprises sont impliquées dans les projets industriels, elles peuvent servir de 
locomotives. 

Les territoires bénéficiant de cette configuration sont et resteront très peu nombreux car la 
tƌaŶsitioŶ ĠĐologiƋue Ŷe gĠŶğƌe pas l͛iŵplaŶtatioŶ de Ŷouveauǆ ĐeŶtƌes de pƌoduĐtioŶ tƌğs 
ĐoŶĐeŶtƌĠs ou de gƌaŶds ĐhaŶtieƌs. Le Đas de l͛ĠolieŶ offshoƌe est uŶe eǆĐeptioŶ. 

- Un territoire en reconversion industrielle. 

C͛est le Đas de l͛EtaŶg de Beƌƌe ŵaƌƋuĠ paƌ uŶe foƌte deŶsitĠ d͛aĐtivitĠs iŶdustƌielles souŵises 
à de profondes évolutions.  

La ŵoďilisatioŶ du teƌƌitoiƌe est iŶitiĠe et guidĠe paƌ la ŶĠĐessitĠ de s͛adapteƌ, de s͛oƌieŶteƌ 
vers de nouveaux process de production ou de nouvelles activités. Le territoire est confronté à 
uŶ dĠfi ĠĐoŶoŵiƋue et soĐial Ƌui justifie l͛iŵpliĐatioŶ des aĐteuƌs puďliĐs et pƌivĠs. 
Comme dans le premier cas, de grandes entreprises peuvent prendre part à des démarches 
territoriales d͛aŶtiĐipatioŶ.  
Cette configuration peut concerner tous les territoires industriels marqués par la transition 
énergétique ou des activités dont les process et les produits évoluent rapidement tels que la 
chimie. Ces évolutions prennent du temps. Comme les grands chantiers elles se planifient. Elles 
ŶĠĐessiteŶt de s͛iŶteƌƌogeƌ ĐolleĐtiveŵeŶt suƌ les seĐteuƌs eŶ ĠŵeƌgeŶĐe, suƌ l͛adaptatioŶ des 
compétences et sur les parcours de reconversion. 

- UŶe aĐtioŶ voloŶtaƌiste daŶs uŶ teƌƌitoiƌe Ƌui Ŷe ĐoŶŶaît pas d’Ġvolution majeure de son 
tissu industriel. 

C͛est le Đas de la zoŶe de Stƌasďouƌg-Molsheiŵ eŶ AlsaĐe et Đ͛est plus laƌgeŵeŶt la situatioŶ de 
la grande majorité des territoires de notre pays. 

AuĐuŶ pƌojet ou auĐuŶe ŵeŶaĐe aǇaŶt uŶ iŵpaĐt ŵassif suƌ l͛eŵploi Ŷ͛est identifié, mais 
l͛eŶseŵďle des aĐtivitĠs ĠvolueŶt, le Đhôŵage augŵeŶte, ĐeƌtaiŶs seĐteuƌs oŶt ďeauĐoup de 
salariés proches de la retraite, les jeunes ont beaucoup de mal à trouver du travail, des offres 
d͛eŵploi ƌesteŶt ŶoŶ pouƌvues, les PME et les TPE oŶt ďesoiŶ d͛ġtƌe aĐĐoŵpagŶĠes.  
DaŶs Đes teƌƌitoiƌes, le laŶĐeŵeŶt d͛uŶe aĐtioŶ doit s͛appuǇeƌ à la fois suƌ uŶe iŵpulsioŶ 
politique et sur des propositions opérationnelles. 

L͛iŵpulsioŶ politiƋue est iŶdispeŶsaďle pouƌ doŶŶeƌ uŶe lĠgitiŵitĠ et uŶe diƌeĐtion. 

L͛appui teĐhŶiƋue est ŶĠĐessaiƌe pouƌ ĐoŶstƌuiƌe le Đadƌe, foƌŵaliseƌ les aƌguŵeŶts, ƌeŶĐoŶtƌeƌ 
les acteurs, organiser les rencontres, etc. 

Le veƌdisseŵeŶt de l’ĠĐoŶoŵie loĐale peut doŶŶeƌ le Đadƌe, les aƌguŵeŶts et les peƌspeĐtives 
de cette mobilisation. 
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En effet, la transition écologique est un enjeu de développement territorial qui interroge plusieurs 
diŵeŶsioŶs de l͛aĐtioŶ des ĐolleĐtivitĠs et des aĐteuƌs teƌƌitoƌiauǆ : 

- L͛aĐtioŶ ĠĐoŶoŵiƋue. 
- La ƌĠgulatioŶ du ŵaƌĐhĠ de l͛eŵploi, la foƌŵatioŶ et l͛iŶsertion professionnelle. 

- La commande publique. 

- L͛iŶĐlusioŶ soĐiale. 
- La sensibilisation citoyenne. 

Les aƌguŵeŶts et les oďjeĐtifs soŶt tƌğs Ŷoŵďƌeuǆ. Ils peuveŶt s͛adapteƌ à uŶe gƌaŶde diveƌsitĠ de 
territoires. 

 

« L’eŶjeu de la ĐƌoissaŶĐe veƌte est de ƌeŶdƌe l’ĠĐosǇstğŵe gloďaleŵeŶt peƌfoƌŵaŶt, de ƌĠduiƌe les 
handicaps, de partager les savoir-faiƌe, de faĐiliteƌ l’iŶŶovatioŶ ŵutualisĠe, Đ’est-à-dire de chasser 

eŶ ŵeute et ŶoŶ plus iŶdividuelleŵeŶt. C’est un nouveau regard sur la compétitivité qui concerne 

tous les systèmes productifs, toutes les offres de service ». 

Robert JESTIN – Président du Cluster Eco-Origin 

 

Le laŶĐeŵeŶt d͛uŶe dĠŵaƌĐhe peut s͛appuǇeƌ suƌ des ƋuestioŶs ĐoŶĐƌğtes telles Ƌue : 

- Est-ce que les conséquences de la transition écologique sont une menace ou opportunité pour 

le territoire ? 

- Est-ce que les entreprises du territoire seront prêtes pour appliquer les nouvelles 

règlementations et normes environnementales ? pour répondre aux orientations des dépenses 

publiques et se positionner sur les nouvelles exigences des marchés publics et privés ? pour 

s’adapteƌ auǆ Ŷouvelles atteŶtes de ĐoŶsoŵŵateuƌs ? pouƌ pƌeŶdƌe eŶ Đoŵpte l’augŵeŶtatioŶ 
du pƌiǆ de l’ĠŶeƌgie ?… 

- Est-ce que les entreprises auront les ressources, notamment humaines, pour réussir ces 

changements ? 

- CoŵŵeŶt pƌĠpaƌeƌ tous les aĐtifs, salaƌiĠs et deŵaŶdeuƌs d’eŵploi, à ġtƌe paƌtie pƌeŶaŶte de 
cette transition ? à ġtƌe Đapaďle de s’adapteƌ auǆ Ŷouvelles eǆigeŶĐes des eŵploǇeuƌs ? 

 

Le lancement d͛uŶe dĠŵaƌĐhe peut ġtƌe souteŶu paƌ le repérage, la valorisation et la mise en 
ƌelatioŶ d’aĐtioŶs dĠjà eŶgagĠes paƌ des eŶtƌepƌises, iŶdividuelleŵeŶt ou ĐolleĐtiveŵeŶt, pouƌ 
s’eŶgageƌ daŶs la tƌaŶsitioŶ ĠĐologiƋue. 

Dans beaucoup de territoires, les initiatives existent mais les informations sont très diffuses et 

dispeƌsĠes. L’ideŶtifiĐatioŶ et la ĐapitalisatioŶ de Đes iŶitiatives peut seŶsiďiliseƌ et fĠdĠƌeƌ des 
acteurs. Ainsi par exemple, le lancement d'une démarche de GPECT sur l'étang de Berre, à l'origine 

centrée sur la filière chimie mais élargie à l'ensemble des activités sous-traitantes a généré une 

réelle dynamique d'acteurs sur le territoire, fédérant représentant du monde économique 

(fédérations de la chimie, de la métallurgie...), entreprises, acteurs institutionnels de l'emploi et de 

l'économie (DIRECCTE, Pôle emploi, sous-préfecture...). De nombreuses initiatives sont coordonnées 

pour anticiper les mutations vers une économie de la transition énergétique, les accélérer et 

accompagner les mutations professionnelles. 
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•Pôle emploi
•Maisons de l’emploi
•Missions locales
•ARACT
•OPCA
•FONGECIF
•FPSPP 
•CREFOP 
•…

•Branches professionnelles
•Unions patronales
•Syndicats de salariés
•Réseaux / clubs d’entreprises
•Pôles de compétitivité
•Filières, SPL…
•Grandes entreprises
•…

•Services économiques des 
EPCI

•Agences de développement 
économique

•Chambres consulaires
•…

•Région
•Etat (DIRECCTE, DREAL, 
sous-préfecture…)

•Autres collectivités
•DR Pôle Emploi
•…

Pouvoirs 
publics

Développe
- ment 

économique

Emploi / 
formation

Entreprises 
et réseaux

On peut souligner l’effiĐaĐitĠ d’uŶe dĠŵaƌĐhe voloŶtaƌiste et ĐooƌdoŶŶĠe telle Ƌue la dĠveloppe 
la région Alsace Ƌui ŵet eŶ ĐohĠƌeŶĐe la stƌatĠgie ƌĠgioŶale d͛iŶŶovatioŶ, les oďjeĐtifs des pôles 
de compétitivité, le programme de développement de la formation. 

La tƌaŶsitioŶ ĠĐologiƋue ouvƌe ďeauĐoup de poƌtes, elle fait ĐiƌĐuleƌ l͛iŶfoƌŵatioŶ, elle ƌasseŵďle 
des acteurs qui ne se connaissaient pas, elle ne peut se réussir que dans la concertation, elle crée 
un consensus sur des objectifs opérationnels. 

Si toutes les démarches de GPECT - qui se multiplient à travers les territoires et qui se limitent 
souvent à des actions de diagnostic et de concertation - se « verdissaient », est-Đe Ƌu’elles Ŷe 
trouveraient pas de nouveaux ressorts pour mobiliser les entreprises et réussir le lien entre les 
stƌatĠgies de dĠveloppeŵeŶt ĠĐoŶoŵiƋue et les aĐtioŶs pouƌ l’eŵploi ? 

 

 

1.3. LA MOBILISATION : QUELS ACTEURS IMPLIQUER DANS LA DEMARCHE ? 

Un projet devient peu à peu une démarche territoriale structurée et dynamique si les acteurs 
ĐoŶĐeƌŶĠs paƌtageŶt les oƌieŶtatioŶs pƌoposĠes et s͛iŵpliƋueŶt daŶs uŶ plaŶ d͛aĐtioŶ. 
L͛iŶfoƌŵatioŶ et la ŵoďilisatioŶ des aĐteuƌs doit se faiƌe eŶ pƌeŶaŶt eŶ Đoŵpte ϰ gƌaŶds tǇpes 
d͛iŶstitutioŶs et d͛opĠƌateuƌs :  

 Les pouvoirs publics ; 

 Les acteurs du développement économique ; 

 Les opĠƌateuƌs de l͛eŵploi et de la foƌŵatioŶ ; 
 Les entreprises et leurs réseaux. 

Le schéma ci-après identifie les principaux acteurs qui peuvent être mobilisés dans ce type de 
démarche. Selon les territoires la liste précise des acteurs pourra être adaptée. 
 

ECOSYSTEME DES ACTEURS CONCERNES PAR LA DEMARCHE 
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La qualité de la mobilisation dépend de plusieurs facteurs. 

- En premier lieu, elle doit ĐƌĠeƌ des lieŶs eŶtƌe les ƋuestioŶs de l’eŵploi et celles du 
développement économique. 

Il s͛agit de dĠĐloisoŶŶeƌ et de dĠveloppeƌ la ĐoŶĐeƌtatioŶ eŶtƌe des ĐatĠgoƌies d͛aĐteuƌs Ƌui 
opèrent dans deux mondes très éloignés, chacun son vocabulaire, chacun ses dispositifs, 
chacun ses interlocuteurs et ses réseaux. 

Ce décloisonnement concerne à la fois les institutions au sein desquels les services « emploi » 
et « industrie » ne collaborent pas et les organismes spécialisés qui restent souvent enfermés 
dans leurs réseaux et leurs expertises. 

Trois remarques peuvent illustrer ce propos :  

o le ŵaŶƋue d͛ĠĐhaŶges au seiŶ des DI‘ECCTE eŶtƌe les ĠƋuipes eŵploi et les ĠƋuipes 
entreprises et économie (ex-Drire, notamment) ; 

o la plaĐe tƌğs faiďle aĐĐoƌdĠe à l͛eŵploi daŶs les pôles de ĐoŵpĠtitivitĠ ;  

o ou eŶĐoƌe l͛aďseŶĐe Ƌuasi-totale du thğŵe de l͛eŵploi daŶs l͛oƌgaŶisatioŶ des D‘EAL. 
- La mobilisation des acteurs doit créer des liens entre les acteurs de la transition écologique et 

les aĐteuƌs de l’eŵploi. 
C͛est uŶ pƌoloŶgeŵeŶt de la pƌopositioŶ pƌĠĐĠdeŶte. Le paƌteŶaƌiat doit intégrer dès le départ 
les iŶstitutioŶs et opĠƌateuƌs Ƌui iŶteƌvieŶŶeŶt daŶs la ŵise eŶ œuvƌe de la tƌaŶsitioŶ 
ĠĐologiƋue. La plupaƌt d͛eŶtƌe euǆ soŶt loiŶ des ƋuestioŶs d͛eŵploi. Il faut ideŶtifieƌ les 
interlocuteurs, les informer, les solliciter. Les services de la DREAL peuvent faciliter cette 
recherche. Les services entreprises/économie/environnement de la Région et de la DIRECCTE 
sont aussi des relais. 

- La mobilisation des acteurs doit prendre en compte dès le départ la dimension 
intersectorielle de la démarche. 

Cette dimension est nécessaire pour créer toutes les conditions de la réussite des parcours de 
tƌaŶsitioŶ et pouƌ valoƌiseƌ tous les atouts de l͛appƌoĐhe teƌƌitoƌiale. 
C͛est uŶe ĐoŶditioŶ de l͛effiĐaĐitĠ et du dĠĐloisoŶŶeŵeŶt. 

- Les entreprises et leuƌs ƌĠseauǆ doiveŶt tƌouveƌ leuƌ plaĐe daŶs le ƌĠseau d’aĐteuƌs et dans 
les pƌoĐĠduƌes de ĐoŶĐeƌtatioŶ. C͛est Đe Ƌui peƌŵet de s͛aŶĐƌeƌ tout de suite daŶs l͛ĠĐoŶoŵie 
réelle. 

Pour autant, l’appƌoĐhe des eŶtƌepƌises doit se faiƌe aveĐ ďeauĐoup de pƌĠĐaution, à la fois 
dans les arguments utilisés, dans les interlocuteurs recherchés, dans les propositions 
formulées. 

Beaucoup de démarches territoriales peinent à impliquer les entreprises. Dans beaucoup de 
Đas, Đela est dû au fait Ƌu͛elles soŶt solliĐitĠes trop tôt, sur des sujets et dans des lieux qui sont 
trop loin de leurs préoccupations. 

L͛appƌoĐhe des eŶtƌepƌises doit se faiƌe paƌ Ġtapes aveĐ les pƌiŶĐipauǆ ƌelais Ƌui les fĠdğƌeŶt 
ou les accompagnent.  

L͛iŵpliĐatioŶ des eŵploǇeuƌs est utile pouƌ aďoƌdeƌ des ƋuestioŶs Ƌui oŶt uŶ lieŶ diƌeĐt aveĐ 
leurs difficultés ou leurs attentes. Ces questions doivent être traitées en partant de leurs 
témoignages et des questions concrètes auxquelles ils sont confrontés. 

OŶ peut tƌouveƌ daŶs le veƌdisseŵeŶt de l͛iŶdustƌie et daŶs l͛oƌgaŶisatioŶ de la ŵoďilitĠ 
professionnelle des questions qui peuvent mobiliser les entreprises avec succès.   
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- Les ĐolleĐtifs d’eŶtƌepƌises stƌuĐtuƌĠs soŶt des iŶteƌloĐuteuƌs tƌğs pƌĠĐieuǆ daŶs la mise en 
place du partenariat. Il faut les identifier, les rencontrer, les impliquer. Les collectifs orientent 
veƌs des eŶtƌepƌises à l͛ĠĐoute, ĐoŶĐeƌŶĠes paƌ leuƌ eŶviƌoŶŶeŵeŶt. 
Les ĐolleĐtifs d͛eŶtƌepƌises peuveŶt deveŶiƌ des levieƌs effiĐaĐes d͛uŶe dĠŵaƌĐhe d͛appui auǆ 
transitions. 

 

Suƌ le plaŶ pƌatiƋue, l͛ideŶtifiĐatioŶ des aĐteuƌs Ŷ͛ĠĐhappe pas à uŶe pƌeŵiğƌe Ġtape de 
recensement des structures concernées par les problématiques de transitions professionnelles et 
de transition écologique. 

C͛est uŶ « recensement » souvent inédit car il franchit des frontières, celles du développement 
ĠĐoŶoŵiƋue, de l͛eŵploi, des filiğƌes et des ďƌaŶĐhes pƌofessioŶŶelles, Đelles du ŵoŶde de 
l͛eŶviƌoŶŶeŵeŶt, et Đelles du ŵaƌĐhaŶd et du ŶoŶ ŵaƌĐhaŶd … 

Cette phase de repérage permet de « qualifier » les structures, de les positionner, de situer les 
complémentarités et les points de blocage. 

A la suite de cette première phase de mobilisation des acteurs institutionnels du développement 
ĠĐoŶoŵiƋue et de l͛eŵploi, il s͛agit de lister les structures (fédérations, pôles de compétitivité, 
filiğƌes…Ϳ et les eŶtƌepƌises Ƌu͛il seƌait peƌtiŶeŶt d͛iŶtĠgƌeƌ à la dĠŵaƌĐhe eŶ foŶĐtioŶ des filiğƌes 
prioritaires et des problématiques locales identifiées par les acteurs institutionnels.  

Ces informations sont consolidées dans un fichier-contact, en regroupant les personnes à intégrer 
au projet dans chacune des quatre grandes catégories. 

 

Les ƌepƌĠseŶtaŶts d͛eŶtƌepƌises et les Đhefs d͛eŶtƌepƌises soŶt paƌfois diffiĐiles à ideŶtifieƌ. Leuƌ 
participation est toutefois essentielle pour insuffler une dynamique de projet centrée sur les 
besoins en compétences des entreprises. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.4. GOUVERNANCE ET PILOTAGE DE LA DEMARCHE 

Cette étape porte sur les questions de gouvernance à mettre en place lors du lancement de la 
démarche qui constitue un moment particulier de mobilisation des acteurs. Plusieurs facteurs-clés 
de succès sont ressortis des expérimentations sur les territoires pilotes. 
 

 Volonté des responsables des différentes structures concernées de participer et de se 
mobiliser dans la démarche 

AvaŶt toute Đhose, il est esseŶtiel d͛oďteŶiƌ l͛adhĠsioŶ des diffĠƌeŶts aĐteuƌs ĐoŶĐeƌŶĠs paƌ la 
problématique des transitions professionnelles vers les filières vertes et verdissantes. Il est 
iŶdispeŶsaďle d͛effeĐtueƌ un tour de table en début de projet afiŶ de s͛assuƌeƌ de la voloŶtĠ des 

ILLUSTRATIONS ET CAS PRATIQUES 

La pƌĠseŶĐe d͛uŶ ĐhaƌgĠ de ŵissioŶ ĐoŵŵuŶ D‘EAL-DI‘ECCTE eŶ PACA a faĐilitĠ l͛ideŶtifiĐation 
et la ŵoďilisatioŶ des aĐteuƌs suƌ le teƌƌitoiƌe de l͛EtaŶg de Beƌƌe. UŶe liste d͛eŶviƌoŶ ƋuaƌaŶte 
contacts a servi de base pour la constitution du groupe de travail et les invitations à la réunion 
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ƌespoŶsaďles des dispositifs de l͛eŵploi et des stƌuĐtuƌes du dĠveloppeŵeŶt ĠĐoŶoŵiƋue de 
s͛eŶgageƌ daŶs la dĠŵaƌĐhe. 
 

 IdeŶtifiĐatioŶ d’uŶ pilote teĐhŶiƋue 

Il est eŶsuite iŵpoƌtaŶt d͛ideŶtifieƌ uŶ pilote technique en charge du projet qui s'assure de la 
mobilisation des acteurs et de la cohérence de la démarche avec les problématiques locales.  

Ce pilote, pouƌ ġtƌe lĠgitiŵe aupƌğs des aĐteuƌs et assuƌeƌ uŶe ŵise eŶ œuvƌe opĠƌatioŶŶelle de la 
démarche, doit : 

 être suffisamment disponible pour assurer le lancement puis l'animation de la démarche ; 

 être "neutre" par rapport au choix des filières retenues ; 

 assurer le lien et la bonne compréhension entre des acteurs qui n'ont pas toujours 
l'habitude de travailler ensemble. 

En fonction de la configuration des acteurs locaux et des thématiques prioritaires sur le territoire 
(identification des besoins en compétences des entreprises, animation opérationnelle des 
passeƌelles…Ϳ, le pilote peut ġtƌe uŶ ƌepƌĠseŶtaŶt de l’Etat, de Pôle Emploi ou d͛uŶe agence de 
développement économique, etc.  

A priori, il ne semble pas pertinent, au regard des critères listés ci-avant que celui-ci soit un chef 
d'entreprise, celui-ci risquant de manquer de temps et de n'être pas identifié comme un acteur 
"neutre" du territoire. Le choix du pilote est réalisé après une concertation avec les différentes 
personnes concernées par la démarche. 

 

 Constitution de groupes de travail 

L͛Ġlaďoration des passerelles requiert la participation de structures qui ne sont pas toujours 
habituées à travailler ensemble. Par exemple, les dispositifs du développement économique et 
les opérateurs de l’eŵploi opğƌeŶt souveŶt eŶ paƌallğle : ils collectent des informations 
ĐoŵplĠŵeŶtaiƌes ;offƌes d͛eŵploi, pƌojets de dĠveloppeŵeŶt, diffiĐultĠs de ƌeĐƌuteŵeŶt des 
eŶtƌepƌises…Ϳ Ƌui Ŷe soŶt pas sǇstĠŵatiƋueŵeŶt paƌtagĠes. L͛uŶ des eŶjeuǆ du pƌojet ĐoŶsiste à 
les faire collaborer sur la problématique des transitions professionnelles vers les filières vertes et 
verdissantes et de faire ĐoŶveƌgeƌ l’appƌoĐhe ĠĐoŶoŵiƋue et l’appƌoĐhe « compétences » de la 
transition écologique.  

 

EŶ outƌe, l͛oƌgaŶisatioŶ des tƌaŶsitioŶs pƌofessioŶŶelles ŶĠĐessite de renforcer les liens entre les 
opĠƌateuƌs de l͛eŵploi et les eŶtƌepƌises afiŶ de ŵesuƌeƌ et d͛aŶtiĐipeƌ l’iŵpaĐt de la tƌaŶsitioŶ 
écologique sur les emplois et les métiers du territoire. Cette question est traitée de manière 
approfondie dans la partie 2 du kit méthodologique. 

 

Pour favoriser cette collaboration, il faut prévoir deux niveaux de concertation : 

 Des réunions plénières Ƌui ƌĠuŶisseŶt l͛eŶseŵďle des aĐteuƌs ĐoŶĐeƌŶĠs : deux à trois 
réunions de ce type en début de projet pour initier la démarche et faire émerger les 
problématiques propres au territoire, puis une réunion tous les deux mois pour assurer le 
suivi de la dĠŵaƌĐhe. Le pilote teĐhŶiƋue est eŶ Đhaƌge d͛iŶviteƌ l͛eŶseŵďle des aĐteuƌs à 
participer à ces réunions et d͛aŶiŵeƌ Đes pƌeŵieƌs ĠĐhaŶges foƌŵels.  
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 Des réunions thématiques en groupe restreint pour traiter chacun des thèmes phares 
relevés en réunion plénière (une réunion par mois). Il est ainsi possible d'imaginer par 
exemple un groupe de travail dédié à une filière connaissant une mutation profonde ou un 
groupe dont la thématique serait exclusivement la formation continue. La constitution de 
groupes de travail permet de "répartir" la charge de travail entre les différents acteurs. Il 
est judicieux de former des groupes qui mélangent des opérateurs du développement 
ĠĐoŶoŵiƋue, des opĠƌateuƌs de l͛eŵploi et des ƌepƌĠseŶtaŶts d͛eŶtƌepƌises. Le pilote 
teĐhŶiƋue peut ĠveŶtuelleŵeŶt ĐoŶfieƌ l͛aŶiŵatioŶ de Đes gƌoupes de tƌavail à d͛autƌes 
acteurs du territoire.  

Le pilote technique a la responsabilité de ĐoŶsolideƌ l’eŶseŵďle des iŶfoƌŵatioŶs ƌelatives au 
projet et, notamment, de recueillir les constats et les propositions issus de chacun des groupes de 
travail afin de créer des synergies et de répondre à la problématique globale. 

 

 Points de validation politique réguliers  

Des temps de validation politique sont également à prévoir au-delà des seules réunions 
techniques. Ces points de validation doivent se tenir de manière régulière pour ne pas ralentir le 
rythme du projet (deux réunions par an). 

 

 Temporalité 

La ŵise eŶ œuvƌe des tƌaŶsitioŶs est uŶ pƌoĐessus ƌelativeŵeŶt loŶg Đaƌ Đelles-ci ne peuvent être 
effeĐtives Ƌue si l͛eŶseŵďle des aĐteuƌs soŶt iŵpliƋuĠs et paƌtiĐipeŶt auǆ ƌĠuŶioŶs de travail pour 
élaborer des réponses opérationnelles. Il convient de prendre le temps nécessaire pour que les 
acteurs se connaissent et apprennent à travailler ensemble.  

Le pilote peut établir un calendrier prévisionnel et un plaŶ d’aĐtioŶs qui tiennent compte de ces 
paramètres et les faire valider par les différents contributeurs au projet. Il faut prévoir entre 12 et 
18 mois pour la démarche aveĐ uŶ ƌǇthŵe ŵoǇeŶ d͛uŶe ƌĠuŶioŶ paƌ ŵois ;saĐhaŶt Ƌue tous les 
acteurs ne sont pas présents à toutes les réunions). Il faudra veiller à ce que le projet ne soit pas 
trop dilué dans le temps pour éviter que les participants ne se démobilisent. Bien entendu, en 
fonction du projet initial (travail sur une filière spécifique ou sur plusieurs filières, taille du 
territoire...), la démarche pourra être plus ou moins conséquente. 
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EXEMPLE DE GOUVERNANCE DE PROJET 

 
 

 

ϭ.ϱ. L’ANIMATION ET LE SUIVI TECHNIQUE DE LA DEMARCHE 

Il est pƌiŵoƌdial d͛assuƌeƌ le suivi et l’aŶiŵatioŶ de la dĠŵaƌĐhe afin de pérenniser la mise en 
œuvƌe des passerelles sur le territoire.  
 

 MaiŶtieŶ d’uŶe aŶiŵatioŶ ƌĠguliğƌe 

Le tissu économique et les besoins des entreprises évoluent relativement vite et certaines 
passerelles peuvent devenir obsolètes si elles ne coïncident plus avec la réalité économique locale. 
C͛est pouƌƋuoi, il est ƌeĐoŵŵaŶdĠ d͛oƌgaŶiseƌ des ƌĠuŶioŶs de tƌavail ƌĠguliğƌes aveĐ l’eŶseŵďle 
des acteurs impliqués dans la démarche (une réunion tous les trois mois) pour suivre les actions 
menées dans le cadre du projet et les orienter en fonction des résultats obtenus. Par ailleurs, un 
travail de veille doit être réalisé pour identifier de nouvelles filières et de nouveaux métiers et 
mettre à jour les passerelles au regard des évolutions du contexte économique local. 
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 Organisation systématique du retour de besoins des entreprises 

De manière générale, il est important de systématiser la thématique emploi / compétences lors 
de toutes les rencontres avec les entreprises du territoire. Au-delà d'un travail initial 
d'identification des besoins des entreprises, cette approche doit être adoptée par l'ensemble des 
acteurs afiŶ de faiƌe ƌeŵoŶteƌ l͛iŶfoƌŵatioŶ de ŵaŶiğƌe effiĐaĐe. Plus les opĠƌateuƌs de l͛eŵploi et 
du développement économique auront une idée précise des besoins en compétences des 
entreprises, plus ils pourront construire ensemble des passerelles pertinentes et sécuriser les 
parcours des personnes. Pour cela, ils devront formaliser les besoins identifiés à chacune de ces 
rencontres et faire un retour rapide au pilote technique qui pourra agréger ces constats et 
alimenter les échanges réguliers avec les groupes de travail. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ILLUSTRATIONS ET CAS PRATIQUES 

La maison de l'emploi du Pays de la région Mulhousienne a lancé une démarche de Gestion Prévisionnelle 
des Emplois et des Compétences sur le Sud Alsace, démarche nommée TransverS'AL et qui a abouti à 
créer le site Internet "monmetierdedemain" qui identifie, pour ce territoire, les passerelles entre des 
métiers fragilisés et des métiers en développement et les conditions de réussite de cette passerelle. 

 Les pilotes 
TƌaŶsveƌS͛AL est pilotĠe paƌ la MEF du PaǇs de la ‘ĠgioŶ MulhousieŶŶe, Ƌui ĐoŶsaĐƌe deuǆ postes à la 
mise en place et au développement de ce projet. 

 Les partenaires 
TƌaŶsveƌS͛AL assoĐie l͛eŶseŵďle des aĐteuƌs de l͛eŵploi, de la formation et du monde socioéconomique 
daŶs le Sud AlsaĐe : Etat, ‘ĠgioŶ, Chaŵďƌes CoŶsulaiƌes, Pôle eŵploi, MaisoŶs de l͛eŵploi et de la 
foƌŵatioŶ, ďƌaŶĐhes et ƌĠseauǆ d͛eŶtƌepƌises, paƌteŶaiƌes soĐiauǆ, OPCA, FoŶgeĐif AlsaĐe. 

 L’oƌgaŶisatioŶ du tƌavail 
ComitĠ d’oƌieŶtatioŶ 

Il se réunit deux fois par an pour apprécier les avancées du projet. Ses membres sont les responsables des 
structures partenaires.  
Groupes thématiques et groupes de travail ad hoc 

Suƌ ďase des dĠĐisioŶs du pƌeŵieƌ ĐoŵitĠ d͛oƌieŶtatioŶ, Ƌuatƌe gƌoupes thĠŵatiƋues oŶt ĠtĠ ŵis eŶ plaĐe 
;« AĐtualisatioŶ‐diagŶostiĐ », « aĐtioŶ‐foƌŵatioŶs », « aĐtioŶ‐eŶtƌepƌises », « aĐtioŶ-communication »).  
Après un an de fonctionnement, lors du comité d͛oƌieŶtatioŶ de fĠvƌieƌ ϮϬϭϬ, les paƌteŶaiƌes oŶt souhaitĠ 
changer de mode de travail, en réunissant des plus petits groupes de travail, montés spécifiquement en 
fonction des actions en cours. Pour conserver une vision globale des actions en cours, le site internet 
http://www.transversal-sudalsace.fr/ est alimenté régulièrement avec accès aux partenaires. 

http://www.transversal-sudalsace.fr/
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2. REPÉRER LES BESOINS DES ENTREPRISES ET LES ÉVOLUTIONS DU 
TERRITOIRE 

 
Remarque : pour des raisons de clarté de la présentation, nous présentons ci-après en deux parties 
distinctes le travail d'identification des métiers industriels fragilisés et celui des métiers des filières vertes et 
verdissantes. Ces travaux peuvent bien entendu être conduits en parallèle. 
 
 

2.1. COMMENT IDENTIFIER LES METIERS INDUSTRIELS FRAGILISES ? 

2.1.1. Préambule  

 

 L’ideŶtifiĐatioŶ diffiĐile des ŵĠtieƌs iŶdustƌiels fƌagilisĠs 

Pouƌ aŶtiĐipeƌ l͛oƌgaŶisatioŶ de tƌaŶsitioŶs professionnelles de salariés qui doivent se reconvertir, 
il est utile de repérer les métiers industriels fragilisés. Les salariés occupant ces métiers peuvent 
être en effet les premiers concernés par un projet les menant vers les filières vertes et 
verdissantes. 

A l'origine de la démarche, il était envisagé d'identifier des métiers industriels en déclin. 
CepeŶdaŶt, l͛aŶalǇse ŵeŶĠe suƌ les teƌƌitoiƌes pilotes a aďouti à plusieuƌs ĐoŶstats ĐoŶĐeƌŶaŶt 
l͛ideŶtifiĐatioŶ de Đes ŵĠtieƌs et Ŷous a ĐoŶduits à utiliser plutôt le vocable de métiers industriels 
fragilisés, amenant ou nécessitant des mesures de reconversion professionnelle. 

Deux constats majeurs expliquent ce changement de vocable : 
 

 Les tendances nationales de diminution des emplois industriels ne se retrouvent pas 
toujours au niveau local : par exemple, contrairement aux tendances nationales, les 
seĐteuƌs de la Đhiŵie et de la sidĠƌuƌgie ƌĠsisteŶt plutôt ďieŶ suƌ le teƌƌitoiƌe de l͛ĠtaŶg de 
Beƌƌe. A l͛ĠĐhelle de Đe ďassiŶ d͛eŵploi, Đe Ŷe soŶt pas foƌĐĠŵent les métiers industriels 
mais davantage ceux du tertiaire peu ou pas qualifiés qui connaissent les taux de chômage 
les plus importants.  
 

 Si uŶe ďaisse des effeĐtifs est atteŶdue daŶs l͛iŶdustƌie, il eǆiste ŶĠaŶŵoiŶs toujouƌs des 
besoins de recrutements importants, voiƌe l͛appaƌitioŶ de ŵĠtieƌs eŶ teŶsioŶ. Ces 
diffiĐultĠs de ƌeĐƌuteŵeŶt seŵďleŶt pƌiŶĐipaleŵeŶt dues au ŵaŶƋue d͛attƌaĐtivitĠ de 
certains métiers industriels et également à la problématique de renouvellement des 
départs en retraite dans ces secteurs. Ainsi par exemple, des travaux conduits par 
l'observatoire national de la métallurgie (« Etude pƌospeĐtive suƌ l’ĠvolutioŶ des eŵplois et 
des métiers de la métallurgie » – Observatoire de la Métallurgie, juin 2012) mettent en 
avant, d'un côté de louƌdes peƌtes d͛eŵplois pƌĠvues suƌ la pĠƌiode ϮϬϭϬ-2015 (taux de 
croissance annuel moyen de -ϭ,ϯ % suƌ la pĠƌiode ĐoŶtƌe Ϭ,ϯ% pouƌ l͛eŶseŵďle de 
l͛ĠĐoŶoŵieͿ, ŵais ĠgaleŵeŶt des ďesoiŶs de ƌeĐƌuteŵeŶts ĠlevĠs ;ďesoiŶs de ƌeĐƌuteŵeŶts 
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annuels moyens compris entre 115 300 et 128 700 entre 2010 et 2020) du fait d'un 
vieillissement accru des effectifs. 

 

Paƌ ailleuƌs, le veƌdisseŵeŶt gloďal de l͛iŶdustƌie gĠŶğƌe uŶe ĠvolutioŶ des ďesoiŶs de 
compétences, qui se retrouve notamment dans les industries traditionnelles : les métiers 
industriels évoluent, mais ne disparaissent pas forcément.  

Enfin, l'identification de ces métiers est rendue d'autant plus difficile que les entreprises 
communiquent souvent peu ces éléments, voire pour certaines les anticipent peu. L'identification 
de métiers fragilisés passe alors par l'observation d'un faisceau de critères qui permet de 
caractériser des métiers, qui demain, seront amenés à se raréfier ou à fortement évoluer. 

La présentation ci-après propose une identification de ces métiers fragilisés selon deux cas de 
figure:  

 d͛uŶe paƌt, les ŵĠtieƌs des filiğƌes iŶdustƌielles loĐales Ƌui soŶt directement menacés du 
fait de la feƌŵetuƌe pƌĠvue d͛uŶ site iŶdustƌiel iŵpoƌtaŶt et/ou de plaŶs de sauvegaƌde de 
l'emploi en cours et projetés (situation plus rare) 

 d͛autƌe paƌt, les ŵĠtieƌs des filières industrielles locales qui souffrent de la crise 
économique sans qu'un plan de sauvegarde de l'emploi ou une fermeture soit pour 
autant annoncé (diminution régulière, non remplacement des départs...). Ce cas est 
apparu comme le plus fréquent sur les territoires. 

 

 Un besoin d'informations précises et ciblées sur ces métiers et compétences 
associées, pour pouvoir par la suite construire les passerelles 

L'objectif n'est pas seulement d'identifier les métiers industriels fragilisés, mais de les caractériser 
précisément pour permettre, par la suite, de construire les passerelles. 
 
Des outils existent déjà pour caractériser les métiers, comme les fiches métiers de pôle emploi 
dites, fiches ROME par exemple, qui identifient notamment : 

- la définition du métier 
- l'accès à l'emploi 
- les conditions d'exercice de l'activité 
- activités et compétences de base 
- activités et compétences spécifiques 
- environnement de travail 
- mobilité professionnelle 

 
Ces fiches sont très utiles et il ne sera le plus souvent pas nécessaire, pour des métiers 
"traditionnels" de modifier les compétences et savoir-faire attendus. Cependant, il sera 
nécessaire, tout d'abord, à partir d'une fiche métier type de valider l'adéquation avec les besoins 
propres au territoire (en ce qui concerne notamment les conditions d'exercice et les activités et 
compétences), mais également de préciser les spécificités locales, notamment en terme de 
secteurs d'activités, de taille d'entreprises présentes, de facteurs de fragilité spécifiques au 
territoire. La mise en avant de ces spécificités permettra d'aborder de manière plus fine les 
passerelles, mais surtout d'identifier les éventuels freins à lever. Un exemple de fiche-métier 
intégrant ces éléments locaux est présenté ci-après.  
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2.1.2. Cas de figure n° 1 : feƌŵetuƌe pƌĠvue d’uŶ site iŶdustƌiel iŵpoƌtaŶt, plaŶs de 
sauvegarde de l'emploi en cours et projetés 

Dans ce premier cas de figure, les acteurs impliqués dans la démarche sont informés de la 
feƌŵetuƌe pƌĠvisioŶŶelle d’uŶ site iŶdustƌiel ou d’uŶ plaŶ de sauvegaƌde de l'eŵploi pƌĠvu à 
moyen terme. Leur objectif est de compenser les diminutions des effectifs sur certains métiers 
industriels en favorisant les transitions professionnelles des salariés concernés par ces 
destƌuĐtioŶs d͛eŵplois veƌs des ŵĠtieƌs des filiğƌes de l͛ĠĐoŶoŵie veƌte. 
 
Cette situation, relativement exceptionnelle, peut justifier la ĐoŶstitutioŶ d’uŶ gƌoupe de tƌavail 
dédié au(x) site(s) industriel(s) en question. Ce groupe de travail devra travailler en collaboration 
aveĐ la ;ou lesͿ eŶtƌepƌise;sͿ afiŶ d͛ideŶtifieƌ pƌĠĐisĠŵeŶt les ŵĠtieƌs iŵpaĐtĠs et d͛Ġlaďoƌeƌ des 
solutions adaptées. 
 
Ce tƌavail de ƌeĐheƌĐhe et de foƌŵalisatioŶ des iŶfoƌŵatioŶs ŵĠtieƌs s͛aƌtiĐule eŶ deuǆ phases : 
 

 Une première phase de collecte des données métiers :  

 Les membres du groupe de travail organisent une réunion avec le(s) responsable(s) 
des ressources humaines et des experts métiers afin de réaliser une cartographie des 
métiers concernés par le plan de sauvegarde de l'emploi ou la fermeture de site. 

 Les fiches de poste des métiers identifiés lors de cette réunion sont transmises au 
groupe de travail et une recherche documentaire est réalisée pour chacun des métiers 
(fiche ROME Pôle Emploi, fiche ONISEP, MoŶ MĠtieƌ de DeŵaiŶ…Ϳ. 

 Des iŶfoƌŵatioŶs ĐoŵplĠŵeŶtaiƌes suƌ l͛eŶviƌoŶŶeŵeŶt de tƌavail des salaƌiĠs et les 
compétences-ĐlĠs des ŵĠtieƌs ĐoŶĐeƌŶĠs soŶt ĐolleĐtĠes loƌs d͛eŶtƌetieŶs iŶdividuels 
avec des directeurs de ressources humaines ou des responsables de production. 

 

 Une deuxième phase de construction des fiches métiers :  

 Il s͛agit d͛eǆploiteƌ les iŶfoƌŵatioŶs ƌeĐueillies loƌs de la pƌeŵiğƌe phase et d͛Ġlaďoƌeƌ 
des fiches métiers en faisant apparaître les opportunités de transférabilité propres à 
chaque métier. 

 Cette analyse pourra être enrichie grâce à des échanges avec le(s) responsable(s) des 
ressources humaines pour préciser pour chaque métier les compétences transférables 
et les pƌoǆiŵitĠs aveĐ d͛autƌes ŵĠtieƌs. 

 

 
 
 
 
 

ILLUSTRATIONS ET CAS PRATIQUES 

Certains outils peuvent permettre de collecter les informations nécessaires à la construction des fiches 
métiers et à la préparation des passerelles. 
Lors de la première réunion avec les responsables des ressources humaines et les experts métiers de 
l͛eŶtƌepƌise, le taďleau Đi-dessous permettra de lister de manière exhaustive les métiers concernés par 
les diŵiŶutioŶs d͛effeĐtifs et de ƌeĐueilliƌ des iŶfoƌŵatioŶs de ŵġŵe Ŷatuƌe suƌ ĐhaĐuŶ d͛euǆ. Ce tƌavail 
aďoutiƌa à la ƌĠalisatioŶ d͛uŶe pƌeŵiğƌe Đaƌtographie des métiers industriels fragilisés de(s) 
l͛eŶtƌepƌise;sͿ. 
Pour chacun des métiers, il est important de connaître le nombre de personnes concernées par le plan 
de sauvegaƌde de l'eŵploi ;ou l͛effeĐtif aĐtuel eŶ Đas de feƌŵetuƌe de siteͿ. Les iŶdiĐations sur le salaire 
et le Ŷiveau de ƋualifiĐatioŶ aiŶsi Ƌue les spĠĐifiĐitĠs liĠes à l͛eŶviƌoŶŶeŵeŶt de tƌavail seƌoŶt ĠgaleŵeŶt 
prises en compte lors de la construction des passerelles.  
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SSSi dfef 
EXEMPLE D’OUTIL DE COLLECTE DES INFORMATIONS SUR LES « METIERS INDUSTRIELS FRAGILISES » 

 

Tableau à renseigner  
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Des guides d͛eŶtƌetieŶ plus appƌofoŶdis peuveŶt ĠgaleŵeŶt ġtƌe utilisĠs loƌs des eŶtƌetieŶs iŶdividuels 
avec des directeurs de ressources humaines ou des responsables de production pour collecter des 
données détaillées sur les métiers cartographiés (en particulier sur les compétences clés / 
transférables) et sur le profil des personnes concernées. 
 

EXEMPLE DE GUIDE D’ENTRETIEN ENTREPRISE 
 
Nom de l’interlocuteur :      Fonction : 
 
Rappel des objectifs de l’entretien : 

• Recueillir des informations sur le profil des personnes concernées par le plan de sauvegarde de 
l'emploi / la fermeture de site 

• Identifier les activités réalisées par ces personnes 
• Déterminer les compétences-clés et les proximités avec d’autres métiers 
• Analyser les spécificités de l’environnement de travail 

 

Profil des personnes : 

• Nombre de personnes occupant le poste dans l’entreprise  
• Temps moyen passé en poste  
• Niveau de qualification et formations suivies (formation initiale / formation continue)  
• Activité des personnes avant d’occuper le poste (dans l’entreprise ou à l’extérieur)  

• Certification/formation particulière pour pouvoir exercer le métier 
 

Description des activités (ou tâches) et des compétences-clés associées : 

Tableau à renseigner 

 
 

Organisation et degré d’autonomie : 
• Travail en équipe ou activités réalisées individuellement 
• Consignes extérieures, contrôle effectué par des personnes extérieures 
• Interactions avec d’autres personnes (objet + identification de leur fonction – hiérarchie, collègues, 

clients…) 

Environnement de travail :  
• Description de l’environnement de travail (usine, chantier, extérieur, intérieur) et du lieu de réalisation des 

activités (bureau, atelier…)  
• Service / département dans l’entreprise  
• Spécificités de l’environnement de travail : nuisances et/ou risques (température, lumière, bruit, posture...) 

• Contraintes liées aux conditions d’exercice de l’activité (périodicité, travail de nuit…) 
• Description des équipements de protection collective et individuelle requis 
• Habilitation particulière pour pouvoir travailler sur le lieu de travail  
• Autres... 

Niveau de transférabilité vers d’autres secteurs d’activité et proximité avec d’autres métiers : 

• Degré de transférabilité vers le même métier exercé dans un autre secteur d’activité 
• Proximité avec d’autres métiers (tous secteurs d’activité confondus) 
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2.1.3. Cas de figure n° 2 : pas de fermeture de site prévue 

Dans la majorité des cas, les acteurs impliqués dans la démarche ne disposeront pas 
d’iŶfoƌŵatioŶs pƌĠĐises de la paƌt des eŶtƌepƌises ĐoŶĐeƌŶaŶt la feƌŵetuƌe d’uŶ site ou la 
pƌĠvisioŶ d’uŶ plaŶ de sauvegaƌde de l'eŵploi. En effet, ces informations sont généralement 
difficiles à obtenir car les entreprises préfèrent préserver une certaine confidentialité sur ces 
questions. En outre, certaines entreprises (en particulier les PME et les ETI) manquent parfois de 
visiďilitĠ ƋuaŶt à l͛ĠvolutioŶ de leuƌ effeĐtif à ŵoǇeŶ teƌŵe et Ŷe soŶt pas Đapaďles de 
ĐoŵŵuŶiƋueƌ Đe tǇpe d͛iŶfoƌŵatioŶ. 
Dans ce cas de figure, la solution « idéale » ĐoŶsiste à ŵettƌe eŶ œuvƌe uŶe dĠŵaƌĐhe de GPEC 
territoriale afin de faire émerger les besoins en emploi et compétences des entreprises locales. 
Cette analyse approfondie des besoins des entreprises permettra d͛ideŶtifieƌ des ŵĠtieƌs 
iŶdustƌiels fƌagilisĠs et de pƌoĐĠdeƌ à l͛ĠĐƌituƌe des fiĐhes ŵĠtieƌs eŶ ŵettaŶt l͛aĐĐeŶt suƌ les 
pƌoǆiŵitĠs aveĐ d͛autƌes ŵĠtieƌs.  
 

 
 
Si auĐuŶe dĠŵaƌĐhe de tǇpe GPEC Ŷ͛est ŵise eŶ plaĐe, la méthode suivante peut être appliquée : 

 

 Étape 1 - Identifier les filières industrielles fragilisées à partir de "signaux faibles" du 
territoire. Une analyse réalisée par KATALYSE et OPUS a permis de déterminer à partir de 
l͛ĠvolutioŶ de l'eŵploi Đes deƌŶiğƌes aŶŶĠes et des teŶdaŶĐes pƌospeĐtives ŶatioŶales, les six 
filières industrielles les plus fragilisées au niveau national (cf. Illustrations et cas pratiques de 
cette partie). Les acteurs de la démarche peuvent ainsi se baser sur cette première analyse et 
déterminer parmi les six filières identifiées au plan national quelles sont les filières les plus 
pertinentes, à retenir au niveau local. Ce choix est réalisé principalement en fonction du poids 
de la filiğƌe eŶ teƌŵes d’eŵploi et de l’ĠvolutioŶ de l’effeĐtif daŶs le seĐteur sur les cinq 
dernières années. 

ILLUSTRATIONS ET CAS PRATIQUES 

La mise en place d'une démarche de GPECT est le choix fait par la Maison de l'Emploi et de la 
FoƌŵatioŶ du PaǇs de la ‘ĠgioŶ MulhousieŶŶe daŶs le Đadƌe de la dĠŵaƌĐhe TƌaŶsveƌS͛AL Ƌui a aďouti 
notamment à la création du site Internet monmétierdedemain.com. Des zooms sur différents secteurs 
d'activités particulièrement iŵpoƌtaŶts du teƌƌitoiƌe oŶt ĠtĠ ƌĠalisĠs, peƌŵettaŶt la ŵise eŶ œuvƌe 
d'une démarche progressive. 
 
La Maison de l'Emploi et de la Formation intervenant sur le territoire de Molsheim a également opté 
pour une GTEC ; les différentes étapes de ce projet ont été les suivantes : 

 Cadrage du projet  

 analyse économique rapide : secteurs en développement / en déclin ou fragilisés 
 identification des cibles d'entreprises à rencontrer (quels secteurs d'activités ? quelle taille 

d'entreprises ?) 

 Travail de terrain et rencontres individuelles d'entreprises (84 entreprises rencontrées) pour 
identifier précisément les métiers fragilisés ou en développement, les caractériser, préciser les 
attentes des entreprises 

 Travail de consolidation et de construction des passerelles (travail conduit avec AFPA 
transition) 
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 Étape 2 - Dresser une première liste de métiers fragilisés parmi les filières industrielles 
retenues. Cette liste est établie à partir de l'analyse du nombre de demandeurs d'emploi par 
métier et de leur évolution sur le territoire sur les cinq dernières années. Les tendances 
nationales prospectives des emplois (disponibles dans les études des fédérations 
professionnelles) peuvent venir enrichir cette analyse quand elles existent. 

 Étape 3 - Travailler directement avec les entreprises pour valider la liste des métiers 
identifiés et préciser leurs spécificités locales. UŶ ŵaǆiŵuŵ d͛eŶtƌepƌises des filiğƌes ĐiďlĠes 
(au moins 10-15 par filière) peuvent être sollicitées afin de valider la pertinence de la liste de 
métiers et de recueillir des informations complémentaires concernant les spécificités de 
l'environnement de travail (taille d'entreprises, secteurs d'activité, conditions de travail...), le 
profil des personnes occupant ces postes et les compétences-clés de ces métiers. 

 

 
 
 
 
 
 

ILLUSTRATIONS ET CAS PRATIQUES 

Etape 1 : analyse de l'emploi industriel et identification des filières industrielles  
les plus impactées par le déclin sur le plan national 

 
a. Analyse des tendances industrielles passées 

Le secteur industriel a connu une nette décroissance eŶtƌe ϮϬϬϳ et ϮϬϭϭ au Ŷiveau ŶatioŶal. Le Ŷoŵďƌe d͛eŵplois 
salariés a diminué de 9,3 % sur la période, ce qui correspond à une perte nette de 335 467 emplois. Certaines 
filières ont été particulièrement impactées : le graphe ci-dessous montre que 77 % des destƌuĐtioŶs d͛eŵplois 
enregistrées entre 2007 et 2011 concernent sept filières industrielles. Les trois secteurs suivants enregistrent les 
peƌtes les plus iŵpoƌtaŶtes eŶ teƌŵes d͛eŵplois : 

 La métallurgie et la fabrication de produits métalliques : la production a fortement chuté dans le 
secteur de la fonderie (taux de croissance annuel moyen de -9,6 % en 2012) et dans la sidérurgie 
(TCAM de -8 % en 2012). 

 La faďƌiĐatioŶ de pƌoduits eŶ ĐaoutĐhouĐ et eŶ plastiƋue aiŶsi Ƌue d’autƌes pƌoduits ŵiŶĠƌauǆ 
non métalliques : la fabrication de produits céramiques, en terre cuite et de produits réfractaires 
aiŶsi Ƌue la faďƌiĐatioŶ de veƌƌe et d͛aƌtiĐles eŶ veƌƌe oŶt ĠtĠ paƌtiĐuliğƌeŵeŶt touĐhĠes ;TCAM 
respectifs de -52,7 % et - 9,2 % en 2012). 

 L’iŶdustƌie autoŵoďile (TCAM de -12,7 % en 2012). 

CeƌtaiŶes aĐtivitĠs de l’iŶdustƌie ĐhiŵiƋue comme la fabrication de fibres artificielles ou synthétiques (TCAM de -
18,7 % en 2012) et la fabrication de peintures, vernis, encres et mastics (-8,0 %) sont également impactées par 
cette décroissance.  
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L͛eŶseŵďle des seĐteuƌs iŶdustƌiels oŶt ĠtĠ positioŶŶĠs daŶs la ŵatƌiĐe Đi-dessous en fonction de leur poids en 
teƌŵes d͛effeĐtifs eŶ ϮϬϭϭ et de l͛ĠvolutioŶ de leuƌ eŵploi salaƌiĠ eŶtƌe ϮϬϬϳ et ϮϬϭϭ. Cette ŵatrice permet ainsi 
de dĠteƌŵiŶeƌ les filiğƌes iŶdustƌielles eŶ dĠĐliŶ eŶ teƌŵes d͛eŵplois. 
 

 
 

b. Analyse des tendances industrielles prospectives 

 
Les projections de croissance sont relativement limitées pour le secteur industriel en France. Le taux de croissance 
annuel moyen (TCAM) est estimé à 0,2 % entre 2012 et 2017 (source : données prospectives Oxford Economics). 
Ce ƌaleŶtisseŵeŶt de la pƌoduĐtioŶ ŵaŶufaĐtuƌiğƌe ƌisƋue d͛iŵpaĐteƌ plus paƌtiĐuliğƌeŵeŶt ĐeƌtaiŶes filières, 
comme le montre le tableau ci-dessous. + outil Trendeo 
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c. Synthèse : filières industrielles les plus impactées par le déclin 

A l͛issue de Đette aŶalǇse ŵaĐƌoĠĐoŶoŵiƋue, siǆ filiğƌes oŶt ĠtĠ ideŶtifiĠes Đoŵŵe étant les plus impactées par le 
déclin. Ce résultat établi au niveau national peut cependant masquer des réalités très disparates sur les territoires. 

 

 
 
 

Etape 2 : identification des métiers fragilisés parmi les filières industrielles retenues 

Le teƌƌitoiƌe de l͛ĠtaŶg de Beƌƌe Ŷe disposaŶt pas de GTEC teƌƌitoƌiale, Đette ŵĠthode a ĠtĠ appliƋuĠe pouƌ 
identifier les métiers industriels fragilisés. 
 
Loƌs de l͛Ġtape ϭ, l͛aŶalǇse du tissu ĠĐoŶoŵiƋue loĐal a ĐoŶduit les acteurs locaux à centrer la démarche sur deux 
secteurs industriels majeurs et fragilisés car fortement soumis à la concurrence internationale : 
 

 La sidérurgie/métallurgie ;ϰ ϭϬϬ eŵploisͿ : l͛Ġtude-action pour le développement industriel de 
l͛ouest de l͛Etang de Berre prévoit une perte de 573 emplois dans le secteur de la métallurgie et la 
faďƌiĐatioŶ de pƌoduits ŵĠtalliƋues suƌ le teƌƌitoiƌe du SCOT d͛iĐi ϮϬϭϲ, soit ϭϯ % des effeĐtifs. 
 

 La chimie/pétrochimie et le raffinage (près de 5 000 emplois) : ces secteurs sont particulièrement 
présents au sein de trois communes – Fos-sur-Mer, Berre-l͛EtaŶg et Maƌtigues-Lavéra – qui 
ĐoŶĐeŶtƌeŶt plus de la ŵoitiĠ des eŵplois de la filiğƌe loĐale. L͛ĠĐosǇstğŵe teƌƌitoƌial est ĐoŶstituĠ 
majoritairement de grandes entreprises qui opèrent dans différents domaines :  

 la chlorochimie (avec KEM ONE situé à Fos-sur-Mer et Lavera ; environ 600 salariés) ; 

 la pétrochimie de 1ère transformation (avec LYONDELL BASELL à Berre et à Fos-sur-Mer et 
NAPHTACHIMIE à Lavéra ; environ 2 300 emplois) ; 

 la pétrochimie de 2ème transformation (avec HUNSTMANN, BAYRE, etc. ; environ 700 emplois) ; 

 le raffinage (avec PETRO INEOS à Lavera et ESSO à Fos-sur-Mer ; environ 1 000 emplois). 



MEEM & MTEFPD – Accompagnement des transitions professionnelles des filières industrielles 
impactées par la transition écologique et énergétique 

 

 

 

 

41 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 2.1.4. Alimentation de la « base de données » métiers 

 

L͛eŶseŵďle des iŶfoƌŵatioŶs obtenues sont ensuite formalisées dans des fiches métiers. Ces 
dernières sont construites à partir de fiches métiers existantes, disponibles sur le site de Pôle 
Emploi (http://www.pole-emploi.fr/candidat/les-fiches-metiers-@/index.jspz?id=681).  

 

La fiĐhe ŵĠtieƌ est ĐoŵposĠe d͛uŶe pƌeŵiğƌe paƌtie ĐoŶĐeƌŶaŶt la description du métier et des 
activités qui le composent. Les parties « définition du métier », « aĐĐğs à l͛eŵploi métier », 
« ĐoŶditioŶs d͛eǆeƌĐiĐe de l͛aĐtivitĠ » et « activités et compétences de base » de cette fiche 
peuvent être directement reprises des fiches ROME et complétées par les informations collectées 
lors des éventuels entretiens avec des responsables des ressources humaines ou des experts 
métiers (cf. partie 2.a.2). Le « statut d͛eǆeƌĐiĐe de l͛aĐtivitĠ » est récupéré au niveau des fiches 
métiers ONISEP (http://onisep.net/). 

 

La seconde partie de la fiche porte sur les spécificités du métier au niveau territorial. Les fiches 
sont ainsi adaptées en fonction de la réalité de la situation locale. Une analyse des tendances 
teƌƌitoƌiales est ƌĠalisĠe afiŶ d͛ideŶtifieƌ les eŶtƌepƌises ĐoŶĐeƌŶĠes paƌ le ŵĠtieƌ, de dĠteƌŵiŶeƌ la 
tǇpologie et les ĐaƌaĐtĠƌistiƋues du tissu d’eŵploǇeuƌs et de préciser les données territoriales de 
l’eŵploi ;Ŷoŵďƌe d͛eŵplois daŶs le seĐteuƌ ĐoŶĐeƌŶĠ, tauǆ de Đhôŵage ƌelevĠ au Ŷiveau loĐal suƌ 

L'analyse du nombre de demandeurs d'emploi par métier a permis de cibler certains métiers industriels :  
 

 ϭϴ % des deŵaŶdeuƌs d͛eŵploi de la zoŶe d͛eŵploi d͛Istƌes Maƌtigues soŶt eŶƌegistƌĠs Đoŵŵe 
« agent de maintenance industrielle », « ŵĠĐaŶiĐieŶs d’eŶtƌetieŶ/ŵaiŶteŶaŶĐe iŶdustƌiel;leͿ » 
et « ageŶts d’eŶtƌetieŶ d’ĠƋuipeŵeŶt ĠleĐtƌiƋues » en 2013, ce qui représente environ 200 
peƌsoŶŶes. EŶ outƌe, aveĐ l͛appaƌitioŶ de Ŷouvelles teĐhŶologies et l͛augŵeŶtatioŶ du Ŷiveau 
d͛eǆigeŶĐe des eŶtƌepƌises iŶdustƌielles, les ŵĠtieƌs de la ŵaiŶteŶaŶĐe iŶdustƌielle ĐoŶŶaisseŶt 
d͛iŵpoƌtaŶtes ĠvolutioŶs eŶ teƌŵes de ƋualifiĐatioŶs ƌeĐheƌĐhĠes paƌ les eŶtƌepƌises. Les tƌois 
ŵĠtieƌs de ŵaiŶteŶaŶĐe ĐitĠs pƌĠĐĠdeŵŵeŶt oŶt ĠtĠ ideŶtifiĠs suƌ le teƌƌitoiƌe de l͛ĠtaŶg de Beƌƌe 
comme des métiers industriels fragilisés. 
 

 De la même manière, trois métiers ont été retenus dans la filière chimie/pétrochimie/raffinage car 
ils enregistrent des taux de chômage relativement élevés au niveau territorial et ont connu des 
ďaisses d͛effeĐtifs Đes deƌŶiğƌes aŶŶĠes (source : Pôle Emploi) :  

 les « techniĐieŶs de laďoƌatoiƌe d’aŶalǇse iŶdustƌielle » ;ϯ % des deŵaŶdeuƌs d͛eŵplois de la 
zoŶe d͛eŵploi Istƌes Maƌtigues eŶ ϮϬϭϯ, +Ϯϵ % paƌ ƌappoƌt à ϮϬϭϮͿ ; 

 les « pilotes d'installation énergétique et pétrochimique » ;ϯ % des deŵaŶdeuƌs d͛eŵplois de 
la zoŶe d͛eŵploi Istres Martigues en 2013, +25 % par rapport à 2012) ; 

 les « ĐoŶduĐteuƌs d’ĠƋuipeŵeŶt de pƌoduĐtioŶ ĐhiŵiƋue ou phaƌŵaĐeutiƋue » (3 % des 
deŵaŶdeuƌs d͛eŵplois de la zoŶe d͛eŵploi Istƌes Maƌtigues eŶ ϮϬϭϯ, +ϭϱ % paƌ ƌappoƌt à 
2012). 

 
La validation du choix de ces métiers doit être faite par les entreprises lors de rencontres spécifiques. Cette 
étape pouvant être conduite par des entretiens en face à face ciblés ou par une enquête en ligne ou enquête 
papier auprès des entreprises (cette méthode permet d'interroger plus d'entreprises mais le niveau 
d'information est plus limité, le questionnaire devant nécessairement ne pas être trop long). 

http://www.pole-emploi.fr/candidat/les-fiches-metiers-@/index.jspz?id=681
http://onisep.net/
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le ŵĠtieƌ…Ϳ. Cette ŵise eŶ ĐoŶteǆte est esseŶtielle pouƌ construire ensuite des passerelles 
pertinentes, qui tiennent compte des spécificités locales. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ILLUSTRATIONS ET CAS PRATIQUES 

Des démarches de repérage des métiers industriels fragilisés ont été menées sur les trois territoires pilotes 
(voir les points 2.a.2 et 2.a.3 sur la démarche à suivre) et 16 fiches métiers ont été réalisées en appliquant la 
méthode présentée ci-dessus.  

 5 fiches sur le territoire du Havre : soudeur, chaudronnier – tôlier, ouvrier de manutention 
poƌtuaiƌe, ageŶt d͛asseŵďlage ŵĠĐaŶiƋue et ĐoŶduĐteuƌ d͛appaƌeil des iŶdustƌies ĐhiŵiƋue ; 

 ϲ fiĐhes suƌ le teƌƌitoiƌe de l’ĠtaŶg de Beƌƌe : ĐoŶduĐteuƌ d͛appaƌeils des iŶdustƌies ĐhiŵiƋues, 
ŵĠĐaŶiĐieŶ de ŵaiŶteŶaŶĐe iŶdustƌielle, ageŶt d͛eŶtƌetieŶ d͛ĠƋuipements électriques, pilote 
d͛iŶstallatioŶ des iŶdustƌies pĠtƌoĐhiŵiƋues, teĐhŶiĐieŶ de laďoƌatoiƌe d͛aŶalǇse iŶdustƌielle ; 

 5 fiches sur le territoire de Molsheim : agent de maintenance industrielle, opérateur de production 
des métaux, régleur, technicien de laboratoire, opérateur sur machine de production mécanique. 

 

EXEMPLE DE FICHE METIER INDUSTRIEL FRAGILISE (telle que conçue par KATALYSE et OPUS3) 

METIER : TECHNICIEN DE MAINTENANCE INDUSTRIELLE 
ROME – I1304 

DESCRIPTIF DU METIER (Source : Fiche métier Pôle Emploi) 

 Définition  
› Effectue l'entretien, le dépannage, la surveillance et l'installation d'équipements, de matériels industriels 

ou d'exploitation de conception pluritechnologique, selon les règles de sécurité et la réglementation. 
› Peut effectuer la planification d'opérations de maintenance ou d'installation d'équipements. 
› Peut coordonner une équipe.  

 
 AĐĐğs à l’eŵploi/ŵĠtieƌ  
› Cet emploi/métier est accessible avec un Bac professionnel ou un Bac+2 (BTS/DUT) en maintenance, 

mécanique, électricité, automatisme, électronique, électrotechnique. 
› Un ou plusieurs Certificat(s) d'Aptitude à la Conduite En Sécurité -CACES- conditionné(s) par une aptitude 

médicale à renouveler périodiquement peu(ven)t être requis. 
› Des habilitations spécifiques (électrique, nucléaire, ...) sont exigées selon le secteur d'activité. 
› La pratique de l'anglais (vocabulaire technique) peut être demandée.  
 
 CoŶditioŶs d’eǆeƌĐiĐe de l’aĐtivitĠ  
› L'activité de cet emploi/métier s'exerce au sein d'entreprises industrielles (construction automobile, 

production d'énergie, sidérurgie, chimie, ...), de transport, de sociétés de services, de services après-vente 
de constructeurs ou de distributeurs d'équipements, des armées en relation avec différents intervenants 
(production, méthode, sécurité, client, ...). Elle peut impliquer des déplacements. 

› Elle varie selon le secteur (métallurgie, sidérurgie, ferroviaire, ...), le mode d'organisation 
(topomaintenance, ...), le type et le degré d'automatisation des équipements du site. 

› Elle peut s'exercer par roulement, les fins de semaine, jours fériés, de nuit et être soumise à des 
astreintes. 

› Elle peut s'effectuer en hauteur, en zone à risques (toxicité, corrosivité, explosibilité) et impliquer le port 
de charges. 

› Le port d'équipements de protection (chaussures de sécurité, gants, masque, ...) est exigé.  
 
 Statut d’eǆeƌĐiĐe de l’aĐtivitĠ : salarié 
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(suite) 
ACTIVITES ET PRINCIPALES COMPETENCES ASSOCIEES AU METIER  

ACTIVITES COMPETENCES 

› Effectuer le montage et l'installation 
d'éléments ou de sous-ensembles de l'équipement 
industriel ou d'exploitation selon les dossiers 
machines, les documentations, ... 

› Réaliser les réglages de mise au point 
de l'équipement industriel ou d'exploitation et 
contrôler son fonctionnement 

› Localiser la panne sur l'installation de 
production ou d'exploitation et déterminer les 
solutions techniques et les conditions de remise en 
état de l'équipement 

› Identifier, réparer ou remplacer les 
organes et les éléments des systèmes défectueux 
(engrenages, roulements à billes, distributeurs 
hydrauliques, automatismes, ...) 

› Modifier ou adapter les équipements 
selon les impératifs de production (cadences, 
nouveaux produits, ...) ou les évolutions 
réglementaires 

› Présenter les spécificités techniques 
aux clients ou aux utilisateurs et les accompagner 
dans la prise en main de l'équipement 

› Renseigner les supports de suivi 
d'intervention et transmettre les informations au 
service concerné 

Savoirs théoriques et procéduraux 
 

› Mécanique 
› Electricité 
› Hydraulique 
› Pneumatique 
› Electrotechnique 
› Electromécanique 
› Eléments de base en 

automatisme 
› Eléments de base en 

électronique 
› Règles de sécurité 
› Techniques de soudure 

 
Savoiƌs de l’aĐtioŶ 
 

› Lecture de dessins techniques 
› Lecture de plan, de schéma 
› Utilisation d'appareils de mesure 

électrique (multimètre, ...) 
› Utilisation d'appareil de tests 

(pressions, débit, vibrations, ...) 
› Utilisation d'appareils de 

métrologie 

LES TENDANCES TERRITORIALES  

Le tissu économique local est marqué par une forte représentation de la production industrielle (en 
paƌtiĐulieƌ de ďieŶs iŶteƌŵĠdiaiƌesͿ et des seĐteuƌs de l͛ĠŶeƌgie, du tƌaŶspoƌt et de la logistiƋue. La pƌĠseŶĐe 
du port et des activitĠs iŶdustƌielles ;ŵĠtalluƌgie, pĠtƌoĐhiŵieͿ suƌ le pouƌtouƌ de l͛ĠtaŶg de Beƌƌe eǆpliƋueŶt 
la pƌĠdoŵiŶaŶĐe des ŵĠtieƌs d͛eŶtƌetieŶ et de ŵaiŶteŶaŶĐe iŶdustƌielle daŶs la tǇpologie de l͛eŵploi loĐal. 
Le diagnostic économique du territoire révèle certaines faiďlesses Ƌui oŶt uŶ iŵpaĐt diƌeĐt suƌ l͛ĠvolutioŶ de 
Đes ŵĠtieƌs. Tout d͛aďoƌd, la foƌte ĐoŶĐeŶtƌatioŶ de l͛eŵploi iŶdustƌiel daŶs de gƌaŶds ĠtaďlisseŵeŶts 
engendre une certaine dépendance vis-à-vis de ĐeŶtƌes de dĠĐisioŶ situĠs à l͛eǆtĠƌieuƌ du teƌƌitoire. En outre, 
les aĐtivitĠs iŶdustƌielles pƌĠseŶtes suƌ l͛ĠtaŶg de Beƌƌe ĐoŶĐeƌŶeŶt eŶ ŵajoƌitĠ des iŶdustƌies de ŵoǇeŶŶe à 
ďasse teĐhŶologie Ƌui soŶt susĐeptiďles d͛ġtƌe dĠloĐalisĠes du fait de leuƌ faiďle ĐapaĐitĠ de diffĠƌeŶĐiatioŶ.  
Ces facteurs de fragilité relevés au niveau local viennent renforcer la tendance nationale de diminution 
pƌogƌessive des effeĐtifs des seĐteuƌs iŶdustƌiels tƌaditioŶŶels, au pƌofit du dĠveloppeŵeŶt d͛aĐtivitĠs à plus 
foƌte valeuƌ ajoutĠe. AiŶsi, l͛Ġtude-action pour le développeŵeŶt iŶdustƌiel de l͛ouest de l͛ĠtaŶg de Beƌƌe 
pƌĠvoit uŶe peƌte de ϭϭ,ϱ % des eŵplois iŶdustƌiels d͛iĐi ϮϬϭϲ suƌ le teƌƌitoiƌe du SCOT et ideŶtifie deuǆ 
seĐteuƌs Ƌui ƌisƋueŶt d͛ġtƌe paƌtiĐuliğƌeŵeŶt touĐhĠs : la métallurgie et la fabrication de produits métalliques 
(-573 emplois, soit 13 % des effectifs) et le raffinage (-442 emplois, soit 27 % des effectifs). 

Outre cette fragilité liée au contexte économique local, le métier de technicien en maintenance industrielle 
ĐoŶŶaît d͛iŵpoƌtaŶtes ĠvolutioŶs en termes de niveau de compétences requises pour exercer la profession. 
AveĐ l͛appaƌitioŶ de Ŷouvelles teĐhŶologies, oŶ ĐoŶstate uŶ aĐĐƌoisseŵeŶt du ďesoiŶ des eŶtƌepƌises 
industrielles en personnel qualifié sur ces métiers. 

L͛eŶseŵďle de Đes ŵutatioŶs paƌticipent à la précarisation des métiers de la maintenance industrielle :  

ϭϴ % des deŵaŶdeuƌs d͛eŵploi suƌ la zoŶe d͛eŵploi d͛Istƌes Maƌtigues eŶ ϮϬϭϯ soŶt eŶƌegistƌĠs Đoŵŵe 
« agent de maintenance industrielle », « ŵĠĐaŶiĐieŶs d͛eŶtƌetieŶ/ŵaiŶteŶaŶĐe iŶdustriel(le) » et « agents 
d͛eŶtƌetieŶ d͛ĠƋuipeŵeŶt ĠleĐtƌiƋues
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AUTRE EXEMPLE DE FICHE METIER INDUSTRIEL FRAGILISE (telle que conçue par Mon Métier de demain) 
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(suite) 
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2.2. QUELS SONT LES BESOINS EN COMPETENCE DES FILIERES VERTES OU 
VERDISSANTES EN EMERGENCE ? 

 

2.2.1. Préambule  

 

En parallèle au travail mené sur les métiers industriels fragilisés, la construction des passerelles 
implique également de déterminer les ŵĠtieƌs possiďles d’aƌƌivĠe au seiŶ des filiğƌes de 
l’ĠĐoŶoŵie veƌte. 

Une première analyse nous a mené à distinguer certains concepts qui ont émergé dans le cadre du 
verdissemeŶt de l͛ĠĐoŶoŵie. 
Tout d͛aďoƌd, les ŶotioŶs d’aĐtivitĠs veƌtes et d’aĐtivitĠs veƌdissaŶtes ont été définies de manière 
précise par le Commissariat Général au Développement Durable (CGDD) : 

 

ACTIVITES VERTES ET VERDISSANTES : DEFINITION ET CHIFFRES-CLES 
 

 
 

Les « éco-activités » et « autres activités vertes », Ƌui se positioŶŶeŶt au Đœuƌ de l͛ĠĐoŶoŵie 
veƌte, ĐoƌƌespoŶdeŶt à uŶ Ŷoŵďƌe d͛eŵplois ƌelativeŵeŶt faiďle ;ϵϱϬ 000 emplois en 2013 selon 
le CGDD). Les « activités verdissantes » désignent les activités industrielles traditionnelles en 
tƌaŶsitioŶ veƌs l͛ĠĐoŶoŵie veƌte et ĐoŶĐeƌŶeŶt uŶ Ŷoŵďƌe d͛eŵplois ĐoŶsĠƋueŶt daŶs la ŵesuƌe 
où la majorité des secteurs industriels a déjà enclenché cette mutation, en réponse aux enjeux du 
développement durable. 

Par ailleurs, on retrouve des métiers verts et verdissants daŶs l͛eŶseŵďle des filiğƌes 
économiques : au sein des filières vertes comme des filières industrielles.  

Les professions vertes soŶt eŶĐoƌe peu Ŷoŵďƌeuses ;ϵ ŵĠtieƌs veƌts ideŶtifiĠsͿ et elles s͛eǆeƌĐeŶt 
pouƌ la plupaƌt daŶs le Đadƌe d͛aĐtivitĠs veƌtes. Elles ƌepƌĠseŶteŶt seuleŵeŶt Ϭ,ϱ % de l͛eŵploi 
national.  
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A l͛iŶveƌse, les pƌofessioŶs veƌdissaŶtes soŶt tƌğs diveƌsifiĠes, elles se ƌattaĐheŶt à des seĐteuƌs 
d͛aĐtivitĠ vaƌiĠs ;ďâtiŵeŶt, agƌiĐultuƌe, iŶdustƌie…Ϳ et leuƌs poids eŶ teƌŵes d͛eŵplois est 
nettement supérieur à celui des métiers verts. 

 

METIERS VERTS ET VERDISSANTS : QUELQUES DONNEES-CLE 

 

Ces constats mettent en évidence deux écueils à éviter : 

 Le premier écueil serait de lancer un débat local sur la définition de verdissement.. Il s'agit 
d'une notion qui évolue fortement et de nombreux travaux sont menés à l'échelle 
nationale pour apporter des réponses à cette question de la définition. Il ne s'agit pas ici de 
se perdre dans ces débats qui risquent de démobiliser les acteurs mais bien de cibler 
rapidement des activités en développement sur le territoire entrant dans la définition 
d'activités vertes ou verdissantes. 

 Le second écueil serait de vouloir tout analyser, sans cibler quelques secteurs ou activités 
spécifiques ; le risque serait alors de lancer une démarche extrêmement lourde. Il paraît 
plus opportun de cibler quelques activités, quitte progressivement, année après année à 
élargir le champ d'investigation. 

 

L'identification et le ciblage des ŵĠtieƌs des filiğƌes de l’ĠĐoŶoŵie veƌte seront différents selon les 
cas de figure suivants :  

 Les métiers existants en développement ou en mutation au sein des filières de 
l’ĠĐoŶoŵie veƌte, qui ont connu une augmentation de leurs effectifs au niveau local ces 
dernières années et enregistrent des taux de chômage faibles au niveau territorial ; 

 Les nouveaux métiers en émergence au sein de ces filières qui présentent un potentiel 
d͛eŵplois Ŷouveauǆ iŵpoƌtaŶt. 
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2.2.2. Cas de figure n° 1 : eǆisteŶĐe d’uŶ pƌojet stƌuĐtuƌaŶt, de l’iŵplaŶtatioŶ ou du 
développement de quelques grosses entreprises 

- Travailler en amont avec les entreprises / le donneur d'ordre pour l'identification des besoins 
en emplois et en compétences (compétences, estimation des besoins de recrutement vs 
déplacement de salariés du groupe, montée en charge, identification des éventuelles facteurs 
bloquants / retardant le projet) 

- Réaliser un suivi et une mise à jour régulière des besoins (1 à 2 fois par an car les projets sont 
susceptibles d'évoluer fortement en fonction de la conjoncture, des choix techniques...) 

 

Eǆtƌaits des tƌavauǆ ŵeŶĠs suƌ l’ĠolieŶ offshoƌe 
;à paƌtiƌ de l͛Ġtude de PWC-Sémaphores commanditée et financée par Energie Haute-Normandie  

et la Société Publique Régionale des Pays de la Loire en 2012) 

Part des emplois locaux ŵoďilisĠs suƌ les Ġtapes de faďƌiĐatioŶ des ĠlĠŵeŶts et d͛eǆploitatioŶ-maintenance 
des parcs éoliens en mer : 

 
Des savoir-faire et des compétences déjà présentes localement mobilisés pour la FABRICATION DES 
ELEMENTS d͛ĠolieŶŶes offshoƌe : 

Principales 
compétences 

requises

• Electronique
• Electronique de 

puissance et 
raccordement

• Manutention
• Gestion de la qualité

• Plasturgie
• Maîtrise des matériaux 

composites
• Peinture 

• Soudure
• Chaudronnerie
• Roulage
• Électromécanique 
• Peinture 

• Soudure
• Charpenterie
• Tôlerie
• Peinture
• Chaudronnerie 

• Coffreur
• Maçon
• Ferrailleur 

Automobile – Aéronautique – Chantier naval – BTP – Energie (Oil&Gas, éolien terrestre, etc.) –
Ferroviaire – Transport - Pêche

~ ϴϬ% d͛opĠƌateuƌs et de teĐhŶiĐieŶs
~ ϭϱ% d͛iŶgĠŶieuƌs
~ 5% de personnes très peu qualifiées

• Risque de pénurie de certains métiers (ex : soudeurs)
• Métiers peu attractifs : métiers industriels et physiques, travail en mer, villes peu 

attractives, etc. (ex : chaudronnerie)

Industries 
traditionnelles

Profils « type »

Problématiques
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De ϭϭϬ à ϭϰϬ eŵplois ŵoďilisĠs paƌ les opĠƌatioŶs d͛EXPLOITATION MAINTENANCE pouƌ ĐhaƋue paƌĐ 
d͛ĠolieŶŶes : 

Principales 
compétences 

requises

DĠďutaŶt ou eǆpĠƌieŶĐe daŶs l͛ĠolieŶ teƌƌestƌe ;ĐoŵpĠteŶĐes d͛ĠleĐtƌiĐieŶ / ĠleĐtƌoŵĠĐaŶiĐieŶͿ

• Nécessité de professionnaliser ces profils
• Pénurie de ce type de profils au niveau européen; incertitude des consortiums sur la possibilité de recruter 

uŶe ŵaiŶ d͛œuvƌe loĐale eŶ Ŷoŵďƌe suffisaŶt
• Turn-over élevé (environ 20%) lié à des conditions de travail difficiles

Industries 
traditionnelles

Profils « type »

Problématiques

• Expérience : une double compétence technique / spécialisation offshore sera nécessaire
• Formation : Bac pro avec expérience ou BTS en génie mécanique, maintenance industrielle, 

électromécanique, électricité
• Qualités : une bonne condition physique, rigueur, conscience professionnelle, autonomie, anglais

~ 70% de techniciens
~ 15% de marins
~ 15% divers (logistique, administration, etc.)

~ 80% des techniciens seront des locaux « du cru »
~ ϮϬ% ƌestaŶts seƌa ĐoŵposĠ d͛iŶteƌŶatioŶauǆ 

(Management, ingénierie R&D)
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Exemple de questionnaire « entreprises » sur les besoins en compétences 

1. Présentation de l’établissement et évolution de ses activités  
 
Quel est le nom de votre établissement ?  
 

Quelle est votre activité ?  
 

Diriez vous que ces 3 dernière années votre activité a :  

o Fortement augmenté  

o Un peu augmenté  

o Stagné  

o Un peu baissé  

o Fortement baissé  
 

Quelle tendance pour l'évolution de votre activité (à court et moyen terme) :  

o Hausse nette  

o Plutôt hausse  

o Stagnation  

o Plutôt baisse  

o Forte baisse  

Pourquoi ?  
 

Quels sont vos effectifs actuellement ?  
 

Quelle est la répartition par type de métier ?  
Cadres :________________________________________________________  
Ouvriers qualifiés / techniciens :_____________________________________  
Ouvriers non qualifiés :____________________________________________  
Fonctions supports (secrétariat, commercial...) :_______________________  
Autres : (préciser)_________________________________________________ 

2. Besoins en compétences  
 

Avez-vous des projets de recrutement à court et moyen termes ?  
Si oui, sur combien d'emplois ? Pour quel type de poste ?  

 

Connaissez vous aujourd'hui des difficultés de recrutement ?  
Sur quels postes ?  

 
 

Actuellement et dans les prochaines années, avez-vous des besoins de formation (interne ou externe)  
 

Remarques / Questions : n'hésitez pas à nous faire part de vos remarques  
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2.2.3. Cas de figure n° 2 : un veƌdisseŵeŶt de l’ĠĐoŶoŵie « diffus »  

 

 Préambule  

DaŶs uŶ gƌaŶd Ŷoŵďƌe de Đas, le dĠveloppeŵeŶt des filiğƌes de l͛ĠĐoŶoŵie veƌte Ŷe se tƌaduit pas au 
Ŷiveau loĐal paƌ la ŵise eŶ œuvƌe d͛uŶ pƌojet de gƌaŶde eŶveƌguƌe ou paƌ l͛iŵplaŶtatioŶ d͛eŶtƌepƌises de 
tailles importantes sur le territoire. Le verdissemeŶt de l͛ĠĐoŶoŵie est ďieŶ souveŶt un phénomène diffus 
qui impacte le tissu économique local et fait évoluer de manière continue les besoins en compétences des 
entreprises du territoire (en particulier les PME et ETI). 

La détermination des besoins en compétences des eŶtƌepƌises des filiğƌes de l͛ĠĐoŶoŵie veƌte est d͛autaŶt 
plus complexe que ces filières sont généralement peu stƌuĐtuƌĠes et diffiĐiles à ideŶtifieƌ à l’ĠĐhelle du 
territoire. Elle nécessite de mettre en place une démarche progressive permettant de pĠŶĠtƌeƌ au Đœuƌ 
des problématiques emploi / formation et des stratégies RH des entreprises locales (méthode présentée 
ci-après).  

 

 Étape 1 : identifier l'existant 

La pƌeŵiğƌe Ġtape ĐoŶsiste à Đaƌtogƌaphieƌ l’eŶseŵďle des seĐteuƌs de l’ĠĐoŶoŵie veƌte présents sur le 
teƌƌitoiƌe et d’Ġvalueƌ leuƌ poids eŶ teƌŵes d'eŵplois.  

Pouƌ ideŶtifieƌ Đes filiğƌes, le pilote du pƌojet peut s͛aideƌ d͛uŶe Ġtude ƌĠalisĠe paƌ le Coŵŵissaƌiat GĠŶĠƌal 
au Développement Durable (CGDD) qui cible dix-huit filières industrielles stratégiques de l’ĠĐoŶoŵie veƌte 
et les répertorie dans quatre grandes catégories : 

 « Les filières vertes en déploiement dont les principaux enjeux concernent le développement de 
technologies compétitives » : éolien, énergies marines, biomasse énergie, etc. 

 « Les filières éco-industrielles matures » : les filières eau, assainissement et génie écologique ainsi 
que recyclage et valorisation des déchets. 

 « Les filiğƌes iŶdustƌielles eŶ tƌaŶsitioŶ veƌs l’ĠĐoŶoŵie veƌte » : chimie verte, véhicules 
décarbonés, ďâtiŵeŶt à faiďle iŵpaĐt eŶviƌoŶŶeŵeŶtal… 

 « Les filiğƌes veƌtes tƌaŶsveƌses aĐĐoŵpagŶaŶt la ŵutatioŶ de l’ĠĐoŶoŵie » : en particulier 
l͛optiŵisatioŶ des pƌoĐĠdĠs et la ŵĠtƌologie aiŶsi Ƌue l͛iŶstƌuŵeŶtatioŶ. 

http://www.developpement-durable.gouv.fr/IMG/pdf/Ref_-_Filieres.pdf  

 

Des données chiffrées sur les effectifs salariés des secteurs présents sur le territoire peuvent être 
collectées auprès des acteurs du développement économique (agence de développement 
ĠĐoŶoŵiƋue, ŵaisoŶ de l͛eŵploi, ĐoŵŵuŶautĠs d͛aggloŵĠƌatioŶ…Ϳ, des stƌuĐtuƌes loĐales des 
ďƌaŶĐhes pƌofessioŶŶelles et des fĠdĠƌatioŶs ;FEDE‘EC…Ϳ. 
Les clubs, clusters et réseauǆ d’eŶtƌepƌises qui opèrent dans ces secteurs sont également 
identifiés afin de mesurer le niveau de structuration des filières locales. 

 

 Étape 2 : analyser le potentiel évolutif des secteurs existants 

UŶe fois Đet Ġtat des lieuǆ ƌĠalisĠ, il s͛agit de repérer les projets à court et moyen terme dans les 
secteurs concernés et de collecter les informations relatives à ces projets (calendrier, acteurs 
impliqués, probabilité de réalisation, poteŶtiel d͛eŵplois Ŷouveauǆ...).  

Ces informations sont rassemblées à partir de recherches documentaires et grâce à des entretiens 
avec les acteurs économiques locaux. 

http://www.developpement-durable.gouv.fr/IMG/pdf/Ref_-_Filieres.pdf
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Paƌ ailleuƌs, il est esseŶtiel d͛iŶteƌƌogeƌ les Đlusteƌs et gƌoupes d’eŶtƌepƌises s͛ils eǆisteŶt afin de 
les sensibiliser à la démarche et de recueillir leur perception des dynamiques et des enjeux dans 
ces filières stratégiques. 

 

Ce travail permet de hiérarchiser les filiğƌes de l’ĠĐoŶoŵie veƌte en fonction de : 

- leuƌ poids eŶ teƌŵes d͛effeĐtifs au Ŷiveau loĐal ; 
- leuƌ poteŶtiel d͛ĠvolutioŶ ;aveĐ la visioŶ des projets à court / moyen terme, associés à des 

poteŶtiels d͛eŵplois Ŷouveauǆ iŵpoƌtaŶtsͿ. 
 

Lors des étapes 3 et 4, il peut être préférable de cibler une ou deux filières avant une éventuelle 
extension de la méthode sur les autres filières du territoire. Cette première expérimentation 
peƌŵettƌa d͛illustƌeƌ la dĠŵaƌĐhe et d͛eŶĐouƌageƌ les eŶtƌepƌises des autƌes seĐteuƌs à adhĠƌeƌ au 
pƌojet ;tĠŵoigŶages et ƌetouƌs d͛eǆpĠƌieŶĐes d͛eŶtƌepƌises, pƌeŵieƌs ďilaŶs ĐoŶĐeƌŶaŶt les aĐtioŶs 
mises en place à la suite de la démarche, etc.). 

 

 Étape 3 : identifier les entreprises caractéristiques ou en développement de ces 
secteurs 

A Đe stade, les seĐteuƌs ƌeteŶus loƌs de l͛Ġtape Ϯ soŶt aŶalǇsĠs de ŵaŶiğƌe plus appƌofoŶdie afiŶ 
de déterminer les caractéristiques du tissu d’eŵploǇeuƌs : le tǇpe d͛eŶtƌepƌises ĐoŶĐeƌŶĠes 
;gƌaŶds gƌoupes, PME iŶdĠpeŶdaŶtes…Ϳ, leuƌs pƌojets de dĠveloppeŵeŶt, leuƌ stƌatĠgie ‘H, les 
diffiĐultĠs Ƌu͛elles ƌeŶĐoŶtƌeŶt, etĐ. 
 

 Étape 4 : organiser une réflexion par secteur émergent - de préférence par des 
groupes de travail -  

DaŶs la deƌŶiğƌe phase, il s͛agit d͛ideŶtifieƌ pƌĠĐisĠŵeŶt les besoins en compétences et les 
métiers en développement dans les secteurs émergents retenus. 

Le pilote de la démarche réunit un groupe d'entreprises du secteur (ou des représentants s͛il 
eǆiste uŶ Đluď d͛eŶtƌepƌises) afin de flécher les métiers présentant des besoins en recrutements à 
Đouƌt et ŵoǇeŶ teƌŵe. Il est oppoƌtuŶ d͛assoĐieƌ des ƌespoŶsaďles des ƌessouƌĐes huŵaiŶes et des 
experts métiers à cette réunion afin de disposeƌ d͛iŶfoƌŵatioŶs ĐoŵplĠŵeŶtaiƌes suƌ 
l͛eŶviƌoŶŶeŵeŶt de tƌavail des salaƌiĠs et les ĐoŵpĠteŶĐes-clés des métiers concernés. Si une 
grappe ou un cluster existe déjà, il est intéressant de travailler avec eux sur la manière d'intégrer 
la problématique emploi / formation dans leur programme de travail. 
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ILLUSTRATIONS ET CAS PRATIQUES 

Cette ŵĠthode a ĠtĠ utilisĠe pouƌ ŵettƌe eŶ avaŶt les seĐteuƌs ĠŵeƌgeŶts suƌ l'ĠtaŶg de Beƌƌe. A l͛issue de l͛Ġtape Ϯ, uŶ taďleau ƌĠĐapitulatif des filiğƌes de l͛ĠĐoŶoŵie 
verte du territoire a été réalisé. 
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2.2.4. Alimentation de la "base de données"  

De la ŵġŵe ŵaŶiğƌe Ƌue pouƌ les ŵĠtieƌs iŶdustƌiels fƌagilisĠs, l͛eŶseŵďle des iŶfoƌŵatioŶs 
oďteŶues suƌ les ŵĠtieƌs ĠŵeƌgeŶts des filiğƌes de l͛ĠĐoŶoŵie veƌte soŶt foƌŵalisĠes daŶs des 
fiches métiers.  

On distingue toutefois deux cas de figure : 

 Cas n°1 : pour les métiers existants en développement, les fiches métiers sont construites 
à partir de fiches métiers existantes (par exemple ROME ou fiches emplois/métiers 
d͛eŶtƌepƌisesͿ et soŶt à adapteƌ daŶs le Đadƌe de la pƌĠseŶte dĠŵaƌĐhe, eŶ foŶĐtioŶ des 
besoins spécifiques du territoire (ex. : métiers verts existants ou métiers industriels 
traditionnels exercés dans des environnements de travail différents). 

 Cas n°2 : pour des "nouveaux métiers" qui apparaissent, il est nécessaire de construire les 
fiches métieƌs aveĐ l͛aide d͛eǆpeƌts ŵĠtieƌs et de ƌespoŶsaďles des ƌessouƌĐes huŵaiŶes. 
Les employeurs, mais aussi les fédérations et les branches professionnelles peuvent 
apporter des éléments complémentaires pour construire les fiches métiers. 

 

La fiĐhe ŵĠtieƌ est ĐoŵposĠe d͛uŶe pƌeŵiğƌe paƌtie ĐoŶĐeƌŶaŶt la description du métier et des 
activités qui le composent. Les parties « définition du métier », « aĐĐğs à l͛eŵploi ŵĠtieƌ », 
« ĐoŶditioŶs d͛eǆeƌĐiĐe de l͛aĐtivitĠ » et « activités et compétences de base » de cette fiche 
peuvent être directement reprises des fiches ROME si elles existent. Le « statut d͛eǆeƌĐiĐe de 
l͛aĐtivitĠ » est récupéré au niveau des fiches métiers ONISEP (http://onisep.net/). 

La seconde partie de la fiche porte sur les spécificités du métier au niveau territorial. Les fiches 
sont ainsi adaptées en fonction de la réalité de la situation locale. L͛aŶalǇse de la typologie du 
tissu d’eŵploǇeuƌs ƌĠalisĠe loƌs de l͛Ġtape ϯ peƌŵet d͛eŶƌiĐhiƌ la fiĐhe ŵĠtieƌ eŶ appoƌtaŶt les 
éléments de contexte nécessaires à la construction de passerelles pertinentes. Les données 
teƌƌitoƌiales de l’eŵploi ;Ŷoŵďƌe d͛eŵplois daŶs le seĐteuƌ ĐoŶĐeƌŶĠ, tauǆ de Đhôŵage ƌelevĠ au 
niveau local sur le ŵĠtieƌ…Ϳ soŶt ĠgaleŵeŶt à ajouteƌ daŶs Đette paƌtie si elles soŶt dispoŶiďles.  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ILLUSTRATIONS ET CAS PRATIQUES 

Des démarches de repérage des métiers émergents ont été menées sur les trois territoires pilotes et ont permis 
d͛illustƌeƌ les deuǆ Đas de figure présentés dans les parties 2.b.2 et 2.b.3.  

 Le territoire du Havre qui bénéficie de la présence de projets structurants dans le cadre du développement 
de la filiğƌe de l͛ĠolieŶ offshoƌe ; 

 Les teƌƌitoiƌes de l͛ĠtaŶg de Beƌƌe et de Molsheiŵ pouƌ lesƋuels le veƌdisseŵeŶt de l͛ĠĐoŶoŵie iŵpaĐte le 
tissu économique local de manière plus diffuse.  

  

 Ces démarches ont conduit à la réalisation de 22 fiches métiers :  

 8 fiches sur le territoire du Havre : Technicien de maintenance industrielle (éolienne), Opérateur en 
matériaux composites, Coffreur-bancheur (fondations gravitaires), Peintre industriel, Chaudronnier (pré-
assemblage), Soudeur (technique semi-auto mic mag), Grutier, Polisseur industriel (polisseur de pales) ; 

 ϲ fiĐhes suƌ le teƌƌitoiƌe de l’ĠtaŶg de Berre : Technicien de maintenance industrielle (éolienne), 
Technicien en traitement des déchets / des eaux, Technicien hygiène, sécurité, environnement (HSE), 
Ouvƌieƌ d͛eŶtƌetieŶ des espaĐes veƌts, AgeŶt de ƌĠĐupĠƌatioŶ et de ƌeĐǇĐlage, AgeŶt d͛assaiŶissement / 
égoutier ; 

 8 fiches sur le territoire de Molsheim : Technicien de fabrication en chimie, Chaudronnier, Technicien 
d͛assaiŶisseŵeŶt, MĠĐaŶiĐieŶ ŵoŶteuƌ, TeĐhŶiĐieŶ d͛iŶteƌveŶtioŶ eŶ fƌoid et ĐliŵatisatioŶ, CaŶalisateuƌ, 
Tuyauteur, Agent de traitement des déchets industriels. 

http://onisep.net/
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EXEMPLE DE FICHE « METIER EMERGENT DE L’ECONOMIE VERTE » 
(telle que conçue par KATALYSE et OPUS3) 

METIER : AGENT DE RECUPERATION ET DE RECYCLAGE 
ROME – K2304 

1- DESCRIPTIF DU METIER (Source : Fiche métier Pôle Emploi) 

 Définition  
› Réalise des opérations de tri de déchets et produits industriels en fin de vie (textiles, plastiques, verres, 

composants, ...) selon les règles de sécurité, d'environnement et les impératifs de récupération (qualité, 
cadence, ...). 

› Peut reconditionner des produits industriels pour valorisation par réutilisation ou recyclage. 
› Peut coordonner une équipe.  

 
 AĐĐğs à l’eŵploi/ŵĠtieƌ  
› Cet emploi/métier est accessible sans diplôme ni expérience professionnelle. 
› Un ou plusieurs Certificat(s) d'Aptitude à la Conduite En Sécurité -CACES- conditionné(s) par une aptitude 

médicale à renouveler périodiquement peu(ven)t être requis. 
› Des vaccinations spécifiques (leptospirose, hépatite, ...) peuvent être requises selon le secteur d'activité.  

 
 CoŶditioŶs d’eǆeƌĐiĐe de l’aĐtivitĠ  
› L'activité de cet emploi/métier s'exerce au sein de sociétés de services, d'associations, de collectivités 

territoriales, d'entreprises industrielles en contact avec différents intervenants (particuliers, conducteurs 
d'engins, ...). 

› Elle varie selon le lieu d'intervention et le type de produits collectés. 
› Elle peut impliquer le port de charges. 
› Le port d'équipements de protection (gants, combinaison, ...) peut être requis. 

 
 Statut d’eǆeƌĐiĐe de l’aĐtivitĠ : salarié 
 

2- ACTIVITES (OU TACHES) ET PRINCIPALES COMPETENCES ASSOCIEES AU METIER 

  

ACTIVITES COMPETENCES 

› Collecter et récupérer les équipements, 
produits et matériaux en fin de vie 

› Trier les produits, pièces, matériaux et les 
orienter vers les filières de valorisation ou 
d'élimination 

› Stocker les équipements, produits et 
matériaux triés 

› Conditionner les produits selon leurs 
caractéristiques, les commandes et le 
mode de transport 

› Nettoyer et ranger la zone de travail 
(matériel, accessoires, ...) 

Savoirs théoriques et procéduraux 

› Règles d'hygiène et de propreté 
› Règles de sécurité 

› Critères de tri sélectif 

 

Savoiƌs de l’aĐtioŶ 

› Lecture de fiche technique 
› Utilisation d'outillages manuels (clé, 

pince, scie, ...) 

 

3- LES TENDANCES TERRITORIALES  

Au Ŷiveau loĐal, Đette pƌofessioŶ s͛eǆeƌĐe paƌtiĐuliğƌeŵeŶt daŶs le Đadƌe de la ƌevaloƌisatioŶ de pƌoduits 
industriels. Le pouƌtouƌ de l͛ĠtaŶg de Beƌƌe ďĠŶĠfiĐie eŶ effet de la pƌĠseŶĐe de gƌaŶds ĠtaďlisseŵeŶts et 
doŶŶeuƌs d͛oƌdƌes iŶdustƌiels daŶs les seĐteurs de la chimie/pétrochimie et de la métallurgie (LYONDELL, 
ESSO, A‘KEMA, A‘CELO‘MITTAL, ASCOMETAL…Ϳ. Le teƌƌitoiƌe est doŶĐ paƌtiĐuliğƌeŵeŶt attƌaĐtif pouƌ les 
soĐiĠtĠs de seƌviĐe à l͛eŶviƌoŶŶeŵeŶt Ƌui opğƌeŶt daŶs l͛assaiŶisseŵeŶt, la ĐolleĐte et gestion déléguée des 
dĠĐhets iŶdustƌiels, le tƌaiteŵeŶt et la valoƌisatioŶ de Đes dĠĐhets et s͛iŵplaŶteŶt à pƌoǆiŵitĠ des gƌaŶds sites 
industriels.  
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3- LES TENDANCES TERRITORIALES (suite) 

 
La filière des « cleantechs » se développe fortement au niveau local, en particulier à travers des PME en 
croissance : plus de 200 emplois ont été créées entre 2008 et 2012 dans ces PME. La société TUBE CITY IMS, 
spécialisée dans la récupération de déchets, a presque triplé son effectif sur cette période (+125 emplois). 

 
PME EN CROISSANCE DANS LE SECTEUR DE L’ASSAINISSEMENT, DE LA GESTION DES DECHETS ET DE LA DEPOLLUTION 

SUR LE POURTOUR DE L’ETANG DE BERRE (Source : Base PME+) 

 

ENTREPRISES VILLES
EFFECTIF 
MOYEN

ACTIVITES

13 RECYCLAGE VITROLLES 18

Les activités de location de bennes et de compacteurs, le transport et la collecte des 

déchets, le recyclage, la récupération et le négoce de tous matériaux ainsi que la gestion 

de plate forme et centre de tri.

2DM
CHATEAUNEUF 

LES MARTIGUES
58 Désamiantage de bâtiments.

ECT PROVENCE
GIGNAC LA 

NERTHE
8 Exploitation de centres d'enfouissement de matériaux inertes.

MUSCINESI BOUTEILLE RECYCLAGE VITROLLES 10
Récupération de déchets triés, commerce en gros de déchets de métaux, commerce de 

véhicules automobiles.

PHYTOREM MIRAMAS 12

R.F.M RIBEIRO ISTRES 1
Récupération et vente de tous métaux dépôt de bennes à gravats et déchets enlèvement 

d'épaves et démolition.

SOC EXPLOITATION PIOMBO FER 

METAUX
PORT DE BOUC 11 Récupération de fer et métaux.

SOCIETE DE RECUPERATION 

INDUSTRIELLE
MARIGNANE 15

Récupération, stockage de matériaux, toutes opérations concernant la récupération, 

l'achat, la vente et la transformation de matériaux, notamment les métaux ferreux ou 

non.

SOLSED FOS SUR MER 0
Exploitation de Plateformes fixes ou mobiles de traitements thermiques, physico-

chimique, destruction,récupération, régénération et valorisation des tous déchets 

liquides et solides, séchage des boues, la stabilisation et le stockage de résidus ultimes , 

TUBE CITY IMS FRANCE CENTRE FOS SUR MER 82
Prestations de services se rattachant à des activités de collecte démolition préparation 

triage de biens usages et déchets.

TUBE CITY IMS FRANCE SUD FOS SUR MER 117 Transformation d'acier.

VALECOBOIS PROVENCE VITROLLES 4
Collecte, récupération payante de déchets ou de résidus auprès de tiers, leur traitement 

et leur recyclage.

TOTAL EFFECTIF MOYEN 336

TOTAL EFFECTIF MOYEN à n-4 116  
 

De grands groupes de la filière sont également présents sur le territoire : 

 VEOLIA EAU à Beƌƌe L͛ĠtaŶg et VEOLIA P‘OP‘ETE ;SODI SUDͿ à Fos-sur-Mer  

 O‘TEC, Ƌui Đoŵpte ϰ sites suƌ le pouƌtouƌ de l͛ĠtaŶg de Berre : VALORTEC à Rognac (Service de proximité 

pour la collecte, Traitement et valorisation de déchets dangereux), ORTEC INDUSTRIE à Martigues 

;MaiŶteŶaŶĐe iŶdustƌielle et aƌƌġts d͛uŶitĠ ; Nettoyage industriel ; Collecte, transport et gestion de 

déchets ; Tuyauterie, chaudronnerie, mécanique), NET SERVICES à Port-de-Bouc (Nettoyage industriel, 

Pompage et transfert de produits chimiques et hydrocarbures, Transport des déchets banals et 

dangereux ; EŶtƌetieŶ de ƌĠseauǆ d͛eauǆ usĠes et pluviales, poŵpage de fosses septiƋues…Ϳ et O‘TEC 
INDUSTRIE à Fos-sur-Mer (Collecte, tri sélectif de déchets, Curage – Pompage, Centre Agréé de 

‘egƌoupeŵeŶt de DĠĐhets, UsiŶe pƌopƌe…Ϳ.  

Le tauǆ de Đhôŵage ƌeste tƌğs faiďle pouƌ Đe ŵĠtieƌ ;ϳ deŵaŶdeuƌs d͛eŵploi suƌ ϭ 139 au total sur la zone 

d͛eŵploi Istƌes Maƌtigues eŶ ϮϬϭϯͿ. OŶ Đoŵpte paƌ ailleuƌs ϭϯϬ pƌojets de ƌeĐƌuteŵeŶt d͛ouvƌieƌs de 
l'assaiŶisseŵeŶt et du tƌaiteŵeŶt des dĠĐhets suƌ le ďassiŶ d͛eŵploi de l͛EtaŶg de Beƌƌe eŶ ϮϬϭϯ - source : 

Pôle Emploi 
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AUTRE EXEMPLE DE FICHE METIER EMERGENT DES FILIERES DE L’ECONOMIE VERTE 
;telle Ƌue ĐoŶçue paƌ l’AgeŶĐe ƌĠgioŶale pouƌ l’eŶviƌoŶŶeŵeŶt et l’ĠĐodĠveloppeŵeŶt PƌoveŶĐe-Alpes-Côte 

d’Azuƌ, aĐĐessiďle depuis le site iŶteƌŶet de l’IRFEDDͿ 
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3. METTRE EN ÉVIDENCE ET CONSTRUIRE DES PASSERELLES 

 

Si l͛oŶ dispose de doŶŶĠes suƌ les ŵĠtieƌs des filiğƌes iŶdustƌielles fƌagilisĠs et suƌ les ŵĠtieƌs 
ĠŵeƌgeŶts des filiğƌes veƌtes et veƌdissaŶtes suƌ le teƌƌitoiƌe, il s͛agit eŶsuite de ƌepĠƌeƌ les 
proximités existantes entre les métiers et les éléments pouvant favoriser (ou non) les transitions.  

 

Il est important de rappeler que la construction de passerelles « théoriques » ne suffit pas. Ce 
tƌavail doit s͛iŶtĠgƌeƌ daŶs uŶe stƌatĠgie plus gloďale de ŵoďilisatioŶ des paƌteŶaiƌes. 
La modélisation de parcours de transition « types » permet, en revanche, de poser de bonnes 
questions et de confier aux opérateurs des missions très concrètes.  

Cela constitue donc un point de départ incontournable pour engager et pour animer une 
démarche territoriale de gestion des compétences. 

Une fois construites, les passerelles « théoriques » peƌŵetteŶt d͛iŶfoƌŵeƌ des ĐaŶdidats, de 
valoriser des projets, de montrer à la fois leur faisabilité et les étapes du parcours dans lequel il 
faut s͛eŶgageƌ. 
Le parcours de transition vers les métiers émergents des filières vertes et verdissantes de chaque 
individu pourra ensuite être co-construit avec le conseiller, à partir de ce premier support.  

 

 

3.1.  METTRE EN EVIDENCE DES PROXIMITES DE COMPETENCES ENTRE LES 
METIERS DES FILIERES INDUSTRIELLES FRAGILISES ET LES METIERS DES 
FILIERES VERTES ET VERDISSANTES  

Le pƌeŵieƌ ĠlĠŵeŶt dĠteƌŵiŶaŶt d͛uŶe passeƌelle est ;ďieŶ ĠvideŵŵeŶtͿ la pƌoǆiŵitĠ des aĐtivitĠs 
ou des tâches et des compétences auxquelles vont faire appel les deux métiers envisagés. Cette 
deƌŶiğƌe peut s͛aŶalǇseƌ aussi ďieŶ à la luŵiğƌe des ĐoŵpĠteŶĐes teĐhŶiƋues du ŵĠtieƌ Ƌue des 
compétences dites transversales.  

 

 EŶ s’appuǇaŶt suƌ les ĐoŵpĠteŶĐes teĐhŶiƋues des ŵĠtieƌs  

Les ĐoŵpĠteŶĐes teĐhŶiƋues d͛uŶ ŵĠtieƌ se ĐoŵposeŶt des savoiƌs thĠoƌiƋues ;ĐoŶŶaissaŶĐesͿ et 
pratiques (savoir-faire) auxquels font appel les différentes activités qui composent le métier. Elles 
peuvent être recensées et consolidées par le biais de différents supports :  

 paƌ le ďiais iŶfoƌŵatioŶs ƌeĐueillies suite à l͛Ġtape d’ideŶtifiĐatioŶ des ďesoiŶs aupƌğs des 
entreprises ou lors de démarches territoriales de GPEC pouvant avoir été conduites sur  un 
ou plusieurs secteurs auparavant ;l’utilisatioŶ de Đette source est particulièrement 

importante pour les métiers des filières vertes et verdissantes dont les particularités ne se 

retrouvent pas toujours dans les fiches métiers traditionnelles) ; 

 via les fiches métiers du Répertoire Opérationnel des Métiers et des Emplois (ROME) 
actualisé par Pôle Emploi, outil national de référence sur le sujet ; 

 via les observatoires des métiers des branches professionnelles qui formalisent également 
au sein de fiches métiers les différents métiers du secteur et leurs caractéristiques ; 
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 ou encore, à partir de différents sites d’iŶfoƌŵatioŶ et d’oƌieŶtatioŶ qui dressent 
ĠgaleŵeŶt uŶ gƌaŶd Ŷoŵďƌe de fiĐhes ŵĠtieƌs ;OƌieŶtatioŶ Pouƌ Tous, OŶisep, L͛EtudiaŶt, 
etc.). 

 

 
Cas pratique : Quelle proximité de compétences entre Chaudronnier et Polisseur de pales ? 
Ici, les compétences étudiées pour chaque métier sont extraites des fiches métiers du ROME de Pôle 
Emploi 
 

Chaudronnier PROXIMITES Polisseur industriel / Polisseur de pâles 
 

Savoirs théoriques et procéduraux 
 

› Règles de sécurité 
› Normes qualité 
› Dessin industriel 
› Techniques de découpe de matériaux 
› Procédés de formage 
› Techniques d'usinage 
› Techniques et procédés d'assemblage 

 
 
 
 
 

 

Savoirs théoriques et procéduraux 
 

› Règles d'hygiène et de sécurité 
› Spécificités des abrasifs 
› Techniques de lubrification 

 

Savoirs de l’action  
 

› Lecture de plan 
› Utilisation d'outillages manuels (clé, 

pince, scie, ...) 
› Utilisation d'outillages électroportatifs 

(scie électrique, ponceuse, ...) 
› Utilisation de logiciels de Traçage Assisté 

par Ordinateur -TAO- 
› Utilisation de logiciels de Conception 

et de Dessin Assistés par Ordinateur -
CAO/DAO- 

› Utilisation d'appareils de métrologie 
› Utilisation d'instruments de mesure 

tridimensionnelle 

  

Savoirs de l’action  
 

› Lecture de plan 
› Utilisation de logiciels de 

Fabrication Assistée par Ordinateur -
FAO- 

› Utilisation d'outils de mesure 
dimensionnelle 

› Utilisation d'outillages manuels 
(clé, pince, scie, ...) 

› Utilisation d'outillages électroportatifs 
(scie électrique, ponceuse, ...) 

Exemple extrait des fiches réalisées par Katalyse/Opus 3 dans le cadre de la mission 
 
 Ces deux métiers sont très proches en termes de compétences techniques car le métier d’arrivée, 
polisseur de pâles dans l’éolien, fait appel à des savoir-faire identiques à ceux développés par le 
chaudronnier. Seuls quelques éléments de connaissances théoriques resteraient à acquérir pour un 
candidat à une transition entre chaudronnier et polisseur industriel.   
 
 

 

 EŶ s’appuǇaŶt suƌ les ĐoŵpĠteŶĐes « transversales » 

Si l͛appƌoĐhe paƌ les ĐoŵpĠteŶĐes teĐhŶiƋues du ŵĠtieƌ est Đelle Ƌui a ĠtĠ ƌeteŶue daŶs le Đadƌe 
des passerelles matérialisées au cours de la démarche expérimentale, il est également possible de 
croiser les métiers selon une approche différente, par les compétences dites transversales.  

 

Le CeŶtƌe d͛AŶalǇse StƌatĠgiƋue ;CGSP-FƌaŶĐe StƌatĠgie aujouƌd͛huiͿ doŶŶe la dĠfiŶitioŶ suivaŶte 
aux compétences transversales6 : « compétences génériques mobilisables dans diverses situations 
professionnelles ». Cette notion de compétences transversales vise donc à appréhender des 

                                                
6 Centre d’analyse stratégique, La Note d’Analyse Travail-Emploi, Avril 2011.  

Légende : 
Compétences 
communes 
Compétences 
pertinentes vis-à-vis 
du métier d’arrivée 
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ĐoŵpĠteŶĐes Ƌui peuveŶt dĠpasseƌ le Đadƌe d͛uŶe situatioŶ pƌofessioŶŶelle doŶŶĠe et ġtƌe 
mobilisées dans différents postes de travail.  

 

 
Cas pratique : L’aŶalǇse des ĐoŵpĠteŶĐes tƌaŶsveƌsales par AFPA Transitions 

 

AFPA Transitions, spécialiste des transitions professionnelles, définit la proximité entre les métiers sur la base de deux 
gƌilles ĐoŵplĠŵeŶtaiƌes d͛aŶalǇse des ĐoŵpĠteŶĐes tƌaŶsveƌsales :  

 Une grille des compétences liées à la communication  

 Une grille des compétences liées au savoir-faire  

Chaque grille est composée de 5 grands domaines de compétences, ces derniers étant eux-mêmes composés de 7 
niveaux différents de maîtrise de la compétence.  
 
Ces gƌilles peƌŵetteŶt aiŶsi d͛illustƌer les proximités entre métiers via des radars graphiques :  
 

 
Exemple de proximités de compétences transversales entre Soudeur et Technicien de maintenance  

(Source : GTEC de la MDEF du Pays Bruche Mossig Piémont) 

 

Cette méthode a notamment été utilisée lors de la démarche de Gestion Territoriale des Emplois et des Compétences 
dans les filières industrielles menée par la MaisoŶ de l’Eŵploi, de la FoƌŵatioŶ et de l’EŶtƌepƌise du PaǇs BƌuĐhe 
Mossig Piémont en 2011.  
Elle est également à la base des parcours de transition analysés par le site Mon Métier de Demain de la Maison de 
l͛Eŵploi de Mulhouse et peƌŵet de distiŶgueƌ, suƌ la ďase de l͛aŶalǇse des pƌoǆiŵitĠs foƌŵalisĠes paƌ les ƌadaƌs, les 
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compétences « à développer » (niveaux de maitrise proche) des compétences « à apprendre » (niveaux de maitrise 
éloignés) pour atteindre le métier cible. 

 

 
 
 

Exemple de passerelle du Technicien de laboratoire vers Technicien de fabrication  
dans les industries chimiques 

 

 
 

 

Cette première étape de formalisation des passerelles permet ainsi, sur la base des métiers 
identifiés comme étant fragilisés ou en développement, de repérer les proximités de compétences 
(techniques ou transversales) ainsi que les besoins de formation qui eŶ dĠĐouleŶt pouƌ passeƌ d͛uŶ 
métier à un autre.  

 

Toutefois, si cet exercice permet bien de « repérer le champ des possibles », au-delà des 
ĐoŵpĠteŶĐes, d’autƌes ĠlĠŵeŶts de pƌoǆiŵitĠ eŶtƌe les ŵĠtieƌs doiveŶt ġtƌe pƌis eŶ Đoŵpte 
pouƌ s’assuƌeƌ de la faisabilité des passerelles.   
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3.2. AU-DELA DES COMPETENCES, LES AUTRES ELEMENTS DE PROXIMITE DES 

METIERS POUVANT INFLUER SUR LA FAISABILITE DES PASSERELLES 
IDENTIFIEES 

 

EŶ effet, ĐeƌtaiŶs ĠlĠŵeŶts pƌopƌes auǆ ŵĠtieƌs de dĠpaƌt et d͛aƌƌivĠe soŶt susĐeptiďles de 
favoriser ou, au contraire, de freiner les transitions professionnelles esquissées.  

 

 Les éléments de proximité des métiers à analyser en complément : Le niveau de formation. Le 
ŵĠtieƌ de dĠpaƌt et le ŵĠtieƌ d͛aƌƌivĠe se ĐaƌaĐtĠƌiseŶt ĐhaĐuŶ paƌ uŶ Ŷiveau de foƌŵatioŶ 
équivalent. Les passerelles doivent, dans la mesure du possible, concerner en priorité des 
métiers de niveaux de formation identiques (ou des métiers dont le niveau de formation 
d͛aƌƌivĠe est supĠƌieuƌ au Ŷiveau de dĠpaƌtͿ pouƌ Ġviteƌ des situatioŶs de dĠĐlasseŵeŶt Ƌui 
ƌepƌĠseŶteƌaieŶt aloƌs uŶ fƌeiŶ à la ŵise eŶ œuvƌe des tƌaŶsitioŶs pƌofessioŶŶelles souhaitĠes.  

 

Ces éléments peuvent toutefois être nuancés dans la mesure où certains métiers recouvrent 
uŶ laƌge paŶel de Ŷiveauǆ de foƌŵatioŶ allaŶt de l͛aďseŶĐe de diplôŵe iŶitial au ďaĐ 
pƌofessioŶŶel ;eǆ. le ŵĠtieƌ de teĐhŶiĐieŶ d͛iŶteƌveŶtioŶ eŶ fƌoid et ĐliŵatisatioŶ peut alleƌ du 
CAP/BEP au Bac+2 en foŶĐtioŶ des spĠĐialisatioŶsͿ. IĐi, l͛aŶalǇse de la faisaďilitĠ devƌa doŶĐ 
être complétée par une analyse au cas par cas, en fonction des candidats à la transition.  

 

 Le niveau de rémunération : Comme précédemment, un différentiel négatif de niveau de 
rémunéƌatioŶ eŶtƌe le ŵĠtieƌ de dĠpaƌt et le ŵĠtieƌ d͛aƌƌivĠe peut eŶtƌaîŶeƌ uŶe situatioŶ de 
dĠĐlasseŵeŶt Ŷe peƌŵettaŶt pas la ŵise eŶ œuvƌe de tƌaŶsitioŶs pƌofessioŶŶelles, il est doŶĐ 
iŵpoƌtaŶt d͛avoiƌ uŶe estiŵatioŶ des fouƌĐhettes de ƌeveŶus des diffĠƌeŶts métiers avant de 
sélectionner une passerelle. De même que les niveaux de formation, cet item devra également 
faiƌe l͛oďjet d͛uŶe aŶalǇse au Đas paƌ Đas, la ƌĠŵuŶĠƌatioŶ pouvaŶt ġtƌe vaƌiaďle eŶ foŶĐtioŶ 
des entreprises et des situations individuelles.  

 

 Les ĐoŶditioŶs d’eǆeƌĐiĐe de l’aĐtivitĠ : Une attention particulière doit également être portée 
auǆ ĐoŶditioŶs d͛eǆeƌĐiĐe de l͛aĐtivitĠ. EŶ effet, Đes deƌŶiğƌes, tƌğs liĠes au ĐoŶteǆte teƌƌitoƌial, 
à la tǇpologie et au seĐteuƌ d͛appaƌteŶaŶĐe des eŶtƌepƌises employeuses, peuvent constituer 
d͛iŵpoƌtaŶtes ďaƌƌiğƌes auǆ tƌaŶsitioŶs, à la fois de la paƌt du ĐaŶdidat à la tƌaŶsitioŶ, ŵais 
aussi de la paƌt de l͛eŶtƌepƌise d͛aƌƌivĠe. Les dĠteƌŵiŶaŶts des ĐoŶditioŶs d͛eǆeƌĐiĐe peuveŶt 
être (non exhaustifs) :  

o Le secteuƌ d’aĐtivitĠ du ŵĠtieƌ : UŶ ŵġŵe ŵĠtieƌ Ŷe s͛eǆeƌĐe pas foƌĐĠŵeŶt de la ŵġŵe 
ŵaŶiğƌe eŶ foŶĐtioŶ du seĐteuƌ daŶs leƋuel il s͛appliƋue. Paƌ eǆeŵple, uŶ opĠƌateuƌ eŶ 
ŵatĠƌiauǆ Đoŵposites daŶs le seĐteuƌ de l͛ĠolieŶ va ġtƌe aŵeŶĠ à tƌavailleƌ suƌ des piğĐes 
plus grandes que les pièces habituellement traitées. A noter également, certains secteurs 
peuvent également se révéler peu attractifs (ex. gestion des déchets) rendant difficiles 
certaines transitions ; 

o L’eŶviƌoŶŶeŵeŶt de tƌavail peut également différer entre les métiers (intérieur, extérieur, 
en mer, en déplacement chez un client, sur une ligne de production, environnement 
ďƌuǇaŶt, poƌt d͛ĠƋuipeŵeŶts de sĠĐuƌitĠ, etĐ.Ϳ. Paƌ eǆeŵple, pouƌ les postes de gƌutieƌs Ƌui 
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seront mobilisés par les chantiers éoliens offshore, une attention particulière devra être 
poƌtĠe au fait Ƌue le poste s͛eǆeƌĐeƌa eŶ ŵeƌ, daŶs des ĐoŶditioŶs diffiĐiles ;  

o La taille de l’eŶtƌepƌise : Le passage d͛uŶe gƌaŶde eŶtƌepƌise à uŶe PME peut ĐoŶstitueƌ uŶ 
frein dans la mesure où les salariĠs des pƌeŵiğƌes ďĠŶĠfiĐieŶt souveŶt d͛avaŶtages Ƌue 
Ŷ͛offƌeŶt pas les PME ;  

o Le statut d͛eǆeƌĐiĐe de l͛aĐtivitĠ doit ĠgaleŵeŶt ġtƌe pƌis eŶ ĐoŶsidĠƌatioŶ pouƌ ideŶtifieƌ 
un éventuel point de vigilance aux passerelles pré-identifiées (artisan, salarié, indépendant, 
etc.) ;  

o Etc.  

 

 L’eǆisteŶĐe d’uŶe offƌe de foƌŵatioŶ : Le dernier élément permettant de contextualiser les 
pƌeŵiğƌes pƌoǆiŵitĠs de ĐoŵpĠteŶĐes ideŶtifiĠes eŶtƌe les ŵĠtieƌs ƌeteŶus est l͛eǆisteŶĐe 
d͛uŶe offƌe de foƌŵatioŶ suƌ le teƌƌitoiƌe peƌŵettant de répondre aux besoins en compétences 
pouƌ passeƌ d͛uŶ ŵĠtieƌ à l͛autƌe. Si l͛offƌe de foƌŵatioŶ ĐoŶtiŶue est iŶsuffisaŶte ou Ŷe 
ƌĠpoŶd pas auǆ ďesoiŶs ideŶtifiĠs, il s͛agit de ƌepĠƌeƌ la possiďilitĠ de ŵettƌe eŶ plaĐe des 
actions de formation dédiées (existence de la ressource sur un autre territoire, capacité à la 
mobiliser sur le territoire, modalités). Une attention particulière devra être portée à la 
pƌoǆiŵitĠ gĠogƌaphiƋue eŶtƌe ďassiŶs d͛eŵploi/ďassiŶs de vie et lieu où la foƌŵatioŶ 
professionnelle peut être dispensée ; la mobilité des candidats constituant très souvent un des 
principaux freins aux actions de formations. 

 

A noter, certaines actions de formation peuvent être dispensées par les entreprises elles-mêmes, 
ŶotaŵŵeŶt loƌsƋu͛il s͛agit de l͛adaptatioŶ à uŶ Ŷouvel eŶviƌoŶŶeŵeŶt d͛uŶ ŵĠtieƌ pƌĠeǆistaŶt ;eǆ. 
polisseuƌ de pâles daŶs l͛ĠolieŶͿ.  
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Illustration : Eǆeŵple de foƌŵalisatioŶ d’uŶe passeƌelle ĠtudiĠe 
 

 
Exemple de passerelle construite par Katalyse/Opus 3 pour Molsheim (p.1/2) 
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Exemple de passerelle construite par Katalyse/Opus 3 pour Molsheim (p.2/2) 

 
 

Ainsi, le premier repérage des proximités de compétences entre les métiers doit être assorti 
d’uŶ ƌĠel aŶĐƌage au teƌƌitoiƌe pour remettre les passerelles possibles dans leur contexte local 
;seĐteuƌ d͛aĐtivitĠ, tǇpologie des eŶtƌepƌises, etĐ.Ϳ et s͛assuƌeƌ de leuƌ faisaďilitĠ ;offƌe de 
formation, etc.) au regard :  

 De l͛aďseŶĐe de phĠŶoŵğŶe de dĠĐlasseŵeŶt ;Ŷiveau de foƌŵatioŶ ou de rémunération)  

 De la capacité à mobiliser une offre de formation préexistante ou à monter une offre 
dédiée 

 De l͛ideŶtifiĐatioŶ des pƌiŶĐipauǆ poiŶts de vigilaŶĐe Ƌu͛il faudƌa Đƌeuseƌ, loƌs de l͛aŶalǇse 
des situations individuelles des candidats aux transitions, en vue de sécuriser les parcours 
pƌofessioŶŶels et d͛Ġviteƌ les ƌuptuƌes  

 

 TǇpologie des pƌiŶĐipales passeƌelles foƌŵalisĠes loƌs de l’eǆpĠƌiŵeŶtatioŶ  

L͛eǆeƌĐiĐe de foƌŵalisatioŶ d͛eǆeŵples de passeƌelles thĠoƌiƋues suƌ les tƌois teƌƌitoiƌes pilotes de 
la mission a permis de faire émerger une certaine typologie des passerelles possibles, reflétant la 
diversité des situations professionnelles couvertes (non exhaustive) :  

 

 Evolution professionnelle : CeƌtaiŶes passeƌelles ƌelğveŶt d͛uŶe logiƋue d͛ĠvolutioŶ 
professionnelle. Les deux métiers sont proches et relèvent du même secteur ; le métier 
d͛aƌƌivĠe est ĠƋuivaleŶt au Ŷiveau de foƌŵatioŶ supĠƌieuƌ au ŵĠtier de départ et nécessite 
l͛aĐƋuisitioŶ de ĐoŵpĠteŶĐes teĐhŶiƋues supplĠŵeŶtaiƌes pouƌ atteiŶdƌe Đe Ŷiveau.   
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Illustration : C͛est paƌ eǆeŵple le Đas de la passeƌelle ideŶtifiĠe suƌ le teƌƌitoiƌe du Havƌe et peƌŵettaŶt le 
passage d’AgeŶt d’asseŵďlage ŵĠĐanique vers Chaudronnier. La particularité de cette passerelle est que 
le ŵĠtieƌ d͛aƌƌivĠe ;ĐhaudƌoŶŶieƌͿ s͛eǆeƌĐe daŶs le Đadƌe des iŶdustƌies ĠolieŶŶes ;pƌĠ-assemblage) et peut 
donc présenter des particularités, sur la taille des pièces à travailler notamment. Au-delà de ça, les deux 
ŵĠtieƌs pƌĠseŶteŶt de gƌaŶdes siŵilitudes eŶ teƌŵes de ĐoŵpĠteŶĐes à ŵoďiliseƌ ;l͛iŶtĠgƌalitĠ des 
ĐoŵpĠteŶĐes thĠoƌiƋues et pƌatiƋues du ŵĠtieƌ d͛ageŶt d͛asseŵďlage ŵĠĐaŶiƋue se ƌetƌouve daŶs le 
métier de chaudronnier avec des compétences complémentaires de maîtrise de logiciels de type Traçage 
AssistĠ paƌ OƌdiŶateuƌ ou DessiŶ AssistĠ paƌ OƌdiŶateuƌͿ aiŶsi Ƌue d͛eŶviƌoŶŶeŵeŶt de tƌavail. La passeƌelle 
aiŶsi ideŶtifiĠe ƌelğve doŶĐ d͛uŶe logiƋue de pƌofessioŶŶalisatioŶ de l͛ageŶt d͛asseŵďlage aveĐ uŶ teŵps de 
formation à prévoir sur les logiciels susmentionnés.  

 
 Transition intersectorielle sur un même métier : D͛autƌes passeƌelles ĐoƌƌespoŶdeŶt au 

passage d͛uŶ ŵĠtieƌ eǆeƌĐĠ daŶs uŶe iŶdustƌie tƌaditioŶŶelle à l͛eǆeƌĐiĐe du ŵġŵe ŵĠtieƌ 
dans les filières vertes et verdissantes. Si les savoirs théoriques et les compétences 
techniques à mobiliser par le métier sont les mêmes, il peut exister des différences, plus 
ou ŵoiŶs iŵpoƌtaŶtes, daŶs l͛eǆeƌĐiĐe des deuǆ ŵĠtieƌs pouvaŶt ƌepƌĠseŶteƌ uŶ fƌeiŶ auǆ 
tƌaŶsitioŶs ;ou, a ŵiŶiŵa, devaŶt ġtƌe aĐĐoŵpagŶĠes loƌs de l͛oƌieŶtatioŶͿ.  

 
Illustration : Ce tǇpe de tƌaŶsitioŶ s͛oďserve, par exemple, sur le territoire du Havre où les métiers de 
l͛ĠolieŶ ĐoƌƌespoŶdeŶt pƌiŶĐipaleŵeŶt à des ŵĠtieƌs « classiques » appliqués dans un nouvel 
environnement. Aussi, si le passage de Soudeuƌ des iŶdustƌies tƌaditioŶŶelles veƌs Soudeuƌ daŶs l’Ġolien 

(pré-assemblage) ne présente aucune difficulté eŶ teƌŵes de ĐoŵpĠteŶĐes ;si Đe Ŷ͛est uŶe spĠĐialisatioŶ 
en technique de soudure MIG/MAG pour les soudeurs ne la maîtrisant pas), il implique un changement 
d͛eŶviƌoŶŶeŵeŶt de tƌavail aveĐ, ŶotaŵŵeŶt, la nécessité de pouvoir travailler en hauteur parfois dans des 
ĐoŶditioŶs diffiĐiles. Ces ĠlĠŵeŶts seƌoŶt doŶĐ à pƌeŶdƌe eŶ Đoŵpte au ŵoŵeŶt d͛oƌieŶteƌ des peƌsoŶŶes 
suƌ la passeƌelle et Đe ĐhaŶgeŵeŶt d͛eŶviƌoŶŶeŵeŶt devƌa ġtƌe aĐĐoŵpagŶĠ ;ŵise eŶ situatioŶ, évaluation 
en milieu de travail, etc.).  

 
 Transition intra-sectorielle sur un métier différent : On observe également des passerelles 

Ƌui ĐoƌƌespoŶdeŶt au passage, au seiŶ d͛uŶ ŵġŵe seĐteuƌ d͛aĐtivitĠ, d͛uŶ ŵĠtieƌ fƌagilisĠ 
(pouvant correspondre par exemple à uŶe ďƌaŶĐhe de l͛aĐtivitĠ fƌagilisĠe paƌ 
l͛autoŵatisatioŶ de ĐeƌtaiŶes pƌoduĐtioŶs ou paƌ la ƌĠoƌieŶtatioŶ des aĐtivitĠs suƌ des 
activités à haute valeur ajoutée) à un métier en développement dans une branche 
connexe en lien avec les activités vertes ou verdissantes de la filière. Dans ce cas, si le 
candidat à la transition possède une bonne connaissance du secteur et de son 
environnement de travail, il est souvent nécessaire de prévoir un parcours de formation 
ĐoƌƌespoŶdaŶt à l͛aĐƋuisitioŶ des ĐoŵpĠteŶĐes ŶĠĐessaiƌes à l͛eǆeƌĐiĐe du ŵĠtieƌ 
d͛aƌƌivĠe et pouvant être assez différentes du métier de départ.  

 
Illustration : On retrouve cette logique dans la passerelle entre le métier de Technicien de laboratoire des 

industries chimiques et celui de Technicien de fabrication en chimie observée sur le territoire de 
Molsheim-Strasbourg Sud. Si les deux métiers relèvent des industries chimiques et mobilisent des 
connaissances théoriques proches, une évolution des compétences vers des actions de manipulation et de 
pƌĠlğveŵeŶts paƌ le ďiais d͛uŶ paƌĐouƌs de foƌŵatioŶ est ĐepeŶdaŶt ŶĠĐessaiƌe. L͛eŶviƌoŶŶeŵeŶt de tƌavail 
est ĠgaleŵeŶt diffĠƌeŶt eŶtƌe les deuǆ ŵĠtieƌs, le pƌeŵieƌ s͛eǆeƌçaŶt pƌiŶĐipaleŵeŶt en intérieur et le 
seĐoŶd pouvaŶt s͛eǆeƌĐeƌ eŶ eǆtĠƌieuƌ ou eŶ zone à risque (toxicité, corrosivité, explosivité, etc.).  

 
 Réorientation professionnelle : Dans la continuité de la passerelle précédente, le dernier 

type de passerelle concerne les cas de réorientation professionnelle où le métier et le 
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secteur professioŶŶel d͛aƌƌivĠe soŶt tous les deuǆ diffĠƌeŶts de Đeuǆ de dĠpaƌt. Ces 
passerelles sont les plus difficiles à mettre en place car elles peuvent nécessiter un 
paƌĐouƌs de foƌŵatioŶ loŶg. Le ĐaŶdidat devƌa ĠgaleŵeŶt faiƌe pƌeuve d͛uŶe ĐeƌtaiŶe 
ĐapaĐitĠ à s͛adapter à un nouvel environnement de travail (y compris sur la typologie de 
l͛eŶtƌepƌise eŵploǇeuseͿ.  

 

Illustration : Ce cas peut être illustré par la passerelle étudiée sur le territoire de Molsheim entre l’AgeŶt 
de ŵaiŶteŶaŶĐe iŶdustƌielle et le TeĐhŶiĐieŶ d’assaiŶisseŵeŶt. Il s͛agit iĐi d͛uŶ ĐhaŶgeŵeŶt de seĐteuƌ 
d͛aĐtivitĠ et d͛eŶtƌepƌise eŵploǇeuse ;passaŶt des eŶtƌepƌises iŶdustƌielles veƌs des eŶtƌepƌises plutôt 
tournées vers les services). Les compétences mobilisées par les deux métiers sont également différentes 
(avec toutefois des gestes métiers assez proches : utilisatioŶ d͛outillages ŵaŶuels, ĐoŶŶaissaŶĐes 
hǇdƌauliƋues, etĐ.Ϳ. Cette tƌaŶsitioŶ ƌelğve doŶĐ d͛uŶe ƌĠoƌieŶtatioŶ pƌofessioŶŶelle et ŶĠĐessite de prévoir 
uŶ teŵps de foƌŵatioŶ plus ou ŵoiŶs loŶg au ŵĠtieƌ de teĐhŶiĐieŶ d͛assaiŶisseŵeŶt.  
 
 
 

3.3. DES EXEMPLES D’OUTILS EXISTANTS SUR LESQUELS IL EST POSSIBLE DE 
S’APPUYER POUR MATERIALISER ET/OU SUIVRE LES PASSERELLES  

 

En complément des élémeŶts ĠvoƋuĠs pƌĠĐĠdeŵŵeŶt, il eǆiste aujouƌd͛hui diffĠƌeŶts outils suƌ 
lesƋuels il est possiďle de s͛appuǇeƌ pouƌ foƌŵaliseƌ ou ĐoŶsolideƌ des passeƌelles.  
 

 UŶ outil d’iŶfoƌŵatioŶ et d’oƌieŶtatioŶ : Mon Métier de Demain  
 

Le site internet www.MonMetierDeDemain.com  résulte de la démarche de Gestion Territoriale 
des ‘essouƌĐes HuŵaiŶes TƌaŶsveƌS͛AL ŵise eŶ plaĐe paƌ la MaisoŶ de l͛Eŵploi de Mulhouse eŶ 
Alsace avec de nombreux partenaires. Mis en ligne en octobre 2011, il vise à présenter au grand 
puďliĐ l͛eŶseŵďle des ĐoŶŶaissaŶĐes dĠveloppĠes paƌ les paƌteŶaiƌes de la dĠŵaƌĐhe suƌ :  

 Les métiers fragilisés qui correspondent aux métiers les moins recherchés (ou moins 
ƌeĐheƌĐhĠs Ƌu͛avaŶtͿ paƌ les entreprises du territoire ;  

 Les ŵĠtieƌs d’aveŶiƌ qui sont les métiers actuellement les plus demandés par les 
entreprises ainsi que les métiers qui devraient être amenés à se développer dans les 
années à venir ; 

 Les réorientations professionnelles possibles, avec la présentation de passerelles 
professionnelles prenant en compte les compétences acquises dans le métier exercé pour 
foƌŵaliseƌ les ĐoŵpĠteŶĐes à aĐƋuĠƌiƌ eŶ vue du ŵĠtieƌ d͛aƌƌivĠe.  

 

Ce site s͛adƌesse à l͛eŶseŵďle des aĐtifs ;deŵaŶdeuƌs d͛eŵploi et salariés) mais aussi aux 
conseillers socio-professionnels accompagnant ces derniers dans la construction de leur projet 
pƌofessioŶŶel aiŶsi Ƌu͛auǆ eŶtƌepƌises, auǆ Ġlus et ƌespoŶsaďles du dĠveloppeŵeŶt ĠĐoŶoŵiƋue 
d͛uŶ teƌƌitoiƌe souhaitaŶt dĠveloppeƌ uŶe visioŶ de l͛ĠvolutioŶ des ŵĠtieƌs du teƌƌitoiƌe.  
L͛ideŶtifiĐatioŶ des ŵĠtieƌs s͛est faite paƌ le ďiais de diagŶostiĐs seĐtoƌiels ƌĠalisĠs eŶ paƌteŶaƌiat 
avec les entreprises et leurs représentants. Une analyse fine a ensuite été réalisée, en partenariat 
aveĐ AFPA TƌaŶsitioŶs, pouƌ ideŶtifieƌ les ĐoŵpĠteŶĐes tƌaŶsfĠƌaďles d͛uŶ ŵĠtieƌ à l͛autƌe.  
 

http://www.monmetierdedemain.com/
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IŶteƌfaĐe de MoŶ MĠtieƌ de DeŵaiŶ pouƌ eǆploƌeƌ les diffĠƌeŶts Đhoiǆ d’oƌieŶtatioŶ possiďles à paƌtiƌ 

d’uŶ ŵĠtieƌ fƌagilisĠ iŶitial ;iĐi : Technicien de laboratoire)  

 

Cet outil est pƌiŶĐipaleŵeŶt utilisĠ daŶs uŶ ďut iŶfoƌŵatif, pouƌ doŶŶeƌ uŶe visiďilitĠ à l͛eŶseŵďle 
des paƌties pƌeŶaŶtes du teƌƌitoiƌe suƌ les ŵĠtieƌs d͛aveŶiƌ, de façoŶ à aŶtiĐipeƌ les diffiĐultĠs Ƌue 
pourraient connaître certains métiers fragilisés. Sur le plan pratique, il est très fréquemment 
utilisé par les conseillers socio-professionnels du territoire pour animer la réflexion avec un 
candidat sur son projet professionnel. Il permet, en effet, de visualiser les différents niveaux 
d͛ĠloigŶement des métiers dans les différents secteurs et les parcours de formation envisageables 
(vert : pas de formation nécessaire; orange : nécessite une formation de courte durée ; rouge : 
nécessite une formation longue).  
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Exemple de passerelle entre Opérateur de production des métaux et Mécanicien Monteur 
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 L’appƌoĐhe iŶdividuelle du paƌĐouƌs pƌofessioŶŶel, le logiĐiel TƌaŶsfĠƌeŶĐe 
 

DĠveloppĠ paƌ la FoŶdatioŶ JAE, le logiĐiel TƌaŶsfĠƌeŶĐe est uŶ outil d͛oƌieŶtatioŶ Ƌui s͛appuie suƌ 
une base de 1100 métiers et sur 74 compétences transférables (référentiel construit en 
paƌteŶaƌiat aveĐ l͛UŶiveƌsitĠ de Laval au QuĠďeĐͿ. Il dĠveloppe plutôt uŶe appƌoĐhe iŶdividuelle 
des ĐoŵpĠteŶĐes, pouvaŶt s͛appaƌeŶteƌ au ďilaŶ de ĐoŵpĠteŶĐes. Il peƌŵet aiŶsi à uŶ ĐaŶdidat 
d͛eŶvisageƌ, suƌ la ďase de l͛eŶseŵďle des ĐoŵpĠteŶĐes aĐĐuŵulĠes au Đouƌs de ses diffĠƌeŶtes 
eǆpĠƌieŶĐes pƌofessioŶŶelles et des ĐoŵpĠteŶĐes Ƌu͛il souhaite aĐƋuĠƌiƌ, uŶ paŶel de ŵĠtieƌs 
aĐĐessiďles et ŵoďilisaŶt uŶe paƌtie ou l͛eŶseŵďle de Đes ĐoŵpĠteŶces.  

 

 
Exemple du référentiel des compétences associées au métier de Technicien Foncier par la Fondation JAE 
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Ce logiĐiel est destiŶĠ eŶ pƌeŵieƌ lieu auǆ pƌofessioŶŶels de l͛iŶseƌtioŶ, du ďilaŶ et de l͛aide à 
l͛eŵploi afiŶ d͛aĐĐoŵpagŶeƌ leuƌs puďliĐs daŶs la ĐoŶsolidatioŶ de leuƌ pƌojet pƌofessioŶŶel. Il 
peut également être mis à disposition des responsables RH en entreprises ou de certains 
territoires un ŵodule spĠĐifiƋue d’ĠlaďoƌatioŶ d’uŶ ƌĠfĠƌeŶtiel de ĐoŵpĠteŶĐes pƌopƌe ;au 
teƌƌitoiƌe ou à l’eŶtƌepƌiseͿ permettant la gestion des compétences (analyse de la proximité 
postes-candidats sur un territoire).  

 
Illustration : Dans ce cadre, la Fondation JAE a expérimenté, avec la MaisoŶ de l’Eŵploi de Neveƌs, la mise 
eŶ plaĐe d͛uŶe gestioŶ des ĐoŵpĠteŶĐes teƌƌitoƌiale à l͛ĠĐhelle du dĠpaƌteŵeŶt. Cet outil a peƌŵis à la 
MaisoŶ de l͛Eŵploi d͛adapteƌ les fiĐhes ŵĠtieƌs ;et les compétences associées) aux spécificités de son 
territoire et aux attentes des entreprises du territoire, permettant de rapprocher les profils des actifs 
candidats à une transition professionnelle et les postes disponibles sur le territoire.  

 

 

 Un outil de pilotage polyvalent : AĐtioŶ CoŵpĠteŶĐes d’OPCALIA  

A la ďase, l͛outil AĐtioŶ CoŵpĠteŶĐes est uŶ logiĐiel de GPEC dĠveloppĠ et ŵis à dispositioŶ paƌ uŶ 
OPCA interprofessionnel aux entreprises souhaitant mettre en place une démarche de gestion des 
compétences de ses salariés.  

 

Ce logiĐiel s͛appuie sur les fiches ROME de Pôle Emploi que les entreprises peuvent ensuite 
modifier pour les faire correspondre au mieux à la réalité de leurs métiers en interne ; ce logiciel 
laisse donc une grande marge de manœuvƌe à ses utilisateuƌs.  
 

Illustration : Comme Transférence, Action Compétences est actuellement expérimenté en version 
« territoriale » par la Platefoƌŵe d’Appui auǆ MutatioŶs EĐoŶoŵiƋues de MoŶtďĠliaƌd pour mutualiser les 
informations émises par les entƌepƌises suƌ leuƌs ďesoiŶs eŶ ĐoŵpĠteŶĐes et suƌ l͛ĠvolutioŶ des ŵĠtieƌs du 
territoire. 
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Synthèse des outils présentés 
 

 TRANSFERENCE MON METIER DE DEMAIN ACTION COMPETENCES 

Objectif 

Gestion des compétences à l͛ĠĐhelle d͛uŶ 
ĐaŶdidat ;ďilaŶ de ĐoŵpĠteŶĐesͿ ou d͛uŶ 
territoire (correspondance offres/profils) 

Information sur les métiers fragilisés, les 
ŵĠtieƌs d͛aveŶiƌ et les paƌĐouƌs 
professionnels pour y accéder 

GPEC interne aux entreprises avec une 
possibilité de développer une approche 
territoriale (mutualisation des informations à 
l͛ĠĐhelle du teƌƌitoiƌe ƌeteŶuͿ 

Public cible 

PƌofessioŶŶels du ďilaŶ, de l͛iŶseƌtioŶ et de 
l͛eŵploi ;et poƌteuƌ de pƌojet teƌƌitoƌial de 
gestion des compétences) 

Grand public, professionnels de 
l͛oƌieŶtatioŶ/eŵploi, eŶtƌepƌises, Ġlus et 
décideurs économiques 

Entreprises (et porteur de projet territorial 
de gestion des compétences) 

Avantages 

 Ouveƌtuƌe à l͛eŶseŵďle des ŵĠtieƌs, 
passerelles requêtables 

 Bilan de compétences axé sur l͛iŶdividu  
 Possibilités de personnalisation sur le 

territoire 

 Aspect ludique et visualisation rapide des 
transitions  

 Outil permettant une forte mobilisation 
partenariale 

 Tƌğs gƌaŶde ŵaƌge de ŵaŶœuvƌe de 
l͛utilisateuƌ, vƌaie peƌsoŶŶalisatioŶ 
possible  

Limites 
 L͛eŶtƌĠe se fait paƌ l͛iŶdividu 

 … 

 Nombre limité de métiers traités 

 Passerelles « figées », non requêtables 

 Difficulté à mutualiser les informations à 
l͛ĠĐhelle du teƌƌitoiƌe si les eŶtƌepƌises 
saisissent avec leurs propres termes  

Disponibilité Licence annuelle (8 postes) En ligne  Utilisation à négocier avec OPCALIA 

Contact Fondation JAE  MdE Mulhouse Noëlle BAELE OPCALIA Charlotte LEFEVRE 

 

Aussi, l͛eŶseŵďle des outils dĠveloppĠs à l͛ĠĐhelle des teƌƌitoiƌes a pour principal objectif de servir de base à une animation territoriale de la 
gestion des compétences et des besoins des entreprises. Ces outils ne sont pas une fin en soi, mais bien un point de départ à la mobilisation 
des partenaires pour favoriser les transitions professionnelles. 
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4. ORGANISER LES TRANSITIONS PROFESSIONNELLES DE MANIÈRE 
OPÉRATIONNELLE À L’ÉCHELLE DU TERRITOIRE. 

 

Cette dernière partie du kit aborde la question de la conduite opérationnelle des transitions 
professionnelles : 

- sur des territoires (bassins), 

- dans un contexte de projet(s) lié(s) à la transition écologique et énergétique.  

DaŶs Đe Đadƌe, il est ŶĠĐessaiƌe de pƌeŶdƌe eŶ Đoŵpte l͛eŶseŵďle des ĐoŵposaŶtes d͛uŶ 
parcours de transition, pour faire trois constats qui sont aussi des (ré)affirmations de 
pƌiŶĐipe ;issus des ĠĐhaŶges et ƌeĐueils d͛iŶfoƌŵatioŶs suƌ le teƌƌaiŶͿ. 
 L’aŵĠlioƌatioŶ de la gestioŶ des tƌaŶsitioŶs pƌofessioŶŶelles sous toutes leuƌs foƌŵes 

est uŶe pƌioƌitĠ des aĐteuƌs iŶstitutioŶŶels et des opĠƌateuƌs de l’eŵploi dans les 
territoires – Ƌu͛il s͛agisse d͛aĐĐğs à uŶ pƌeŵieƌ eŵploi, d͛aĐĐoŵpagŶeŵeŶt de 
ƌeĐoŶveƌsioŶs liĠes ou ŶoŶ à la tƌaŶsitioŶ ĠĐologiƋue et ĠŶeƌgĠtiƋue, de soƌtie d͛uŶe 
longue période de chômage, etc. 

 La qualité de la mise en relation et de la rencontre entre ceux qui cherchent (salariés en 
ƌeĐoŶveƌsioŶ, et/ou futuƌs salaƌiĠs eŶ phase d͛oƌieŶtatioŶ, Ǉ Đoŵpƌis puďliĐs jeuŶesͿ et 
Đeuǆ Ƌui pƌoposeŶt l’eŵploi (employeurs) est un sujet qui peut et doit mobiliser les 
eŶtƌepƌises et les aĐteuƌs de l͛aĐtioŶ publique sur le territoire, et ce au nom de 
l͛effiĐaĐitĠ du ƌeĐƌuteŵeŶt ; Đe sujet peut et doit ġtƌe le ŵoteuƌ d’uŶe aƌtiĐulatioŶ 
nouvelle entre emploi et développement économique. 

 La transition écologique est un levier efficace pour améliorer la gestion des transitions 
professionnelles en mobilisant les entreprises et les acteurs locaux sur des arguments et 
des ŵoǇeŶs d͛aĐtioŶ Ŷouveauǆ ou ƌeŶouvelĠs, toujouƌs au Ŷoŵ de l͛effiĐaĐitĠ et de 
l͛adaptatioŶ des ĐoŵpĠteŶĐes, des ŵĠtieƌs, des ƌeĐƌuteŵeŶts. 

La dernière partie du kit part du postulat que la transition écologique dans les territoires est 
une opportunité économique et sociale.  

En ce sens, « l’effet levieƌ » de la ĐƌoissaŶĐe veƌte peƌŵet d’aŵĠlioƌeƌ la gestioŶ des 
transitions professionnelles dans les territoires pouƌ peu Ƌue les ŵodalitĠs d͛aĐtioŶ 
s͛iŶsĐƌiveŶt daŶs uŶe dĠŵaƌĐhe ĐlaiƌeŵeŶt dĠfiŶie et pilotĠe ;Đf. I. GouveƌŶaŶĐeͿ paƌ les 
acteurs agissant ensemble. 

C͛est aiŶsi Ƌue Đette dĠŵaƌĐhe fiǆe des pƌioƌitĠs, ŶotaŵŵeŶt eŶ teƌŵes de ĐaŶdidats et de 
secteuƌs d͛aĐtivitĠ. Les ĐaŶdidats peuveŶt ġtƌe ďieŶ eŶteŶdu des salaƌiĠs eŶ ĠvolutioŶ 
professionnelle et/ou en reconversion, mais également des publics jeunes à la recherche 
d͛uŶ pƌeŵieƌ eŵploi ou des deŵaŶdeuƌs d͛eŵploi. 
DaŶs tous les Đas l͛oďjeĐtif est ďien de mener un actif vers un emploi stable dans un contexte 
de « veƌdisseŵeŶt de l͛ĠĐoŶoŵie » : 

- dans une filière verte en émergence localement, pour occuper un emploi qui peut 
être qualifié de « vert » ou « verdissant », 

- pour répondre à des « besoins de recrutement en emplois et métiers verts et 
verdissants pouvant également se situer dans des secteurs et filières industriels 
plus traditionnels, nécessitant des recrutements de compétences nouvelles. 

 



MEEM & MTEFPD – Accompagnement des transitions professionnelles des filières industrielles 
impactées par la transition écologique et énergétique 

 

 

 77 

Il apparaît que dans la majorité des territoires en cause, ces deux mouvements sont 
concomitants. 

 

Les ƌepğƌes ŵĠthodologiƋues pƌoposĠs peƌŵetteŶt d’oƌgaŶiseƌ et de ƌĠussiƌ le paƌĐouƌs de 
transition.  

Ils sont fondés sur les nombreux échanges et séances de travail organisés dans le cadre de la 
présente démarche en prenant en compte tout à la fois : 

- des ďesoiŶs de ƌeĐƌuteŵeŶt, d͛aĐƋuisitioŶ de ĐoŵpĠteŶĐes, d͛iŶfoƌŵatioŶs suƌ l͛eŵploi, 
d͛aĐĐğs auǆ ƌessouƌĐes eŶ ĐoŵpĠteŶĐes et ƋualifiĐatioŶs, eŶ foƌŵatioŶ, 

- des difficultés et freins de toutes sortes pouvant empêcher ou contrarier les parcours 
professionnels, 

… eŶ ŵettaŶt eŶ peƌspeĐtive les ďoŶŶes pƌatiƋues oďseƌvĠes daŶs le Đadƌe des pƌojets 
territoriaux. 

 

Ces repères méthodologiques sont également largement nourris par les différents travaux et 
recherches menés sur la gestion des transitions professionnelles, notamment au sein des 
groupes de travail mis en place par la DGEFP en 2012 (travaux sur le CSP) et 2013 (travaux 
sur la médiation). 
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4.1.  SIX PRINCIPES D’ORGANISATION D’UN PARCOURS DE TRANSITION 

Pour cette dĠŵaƌĐhe d͛aĐĐoŵpagŶeŵeŶt des tƌaŶsitioŶs pƌofessioŶŶelles, le tƌavail 
pƌĠpaƌatoiƌe suƌ les passeƌelles, peƌŵettaŶt d͛appƌĠĐieƌ les distaŶĐes à paƌĐouƌiƌ ;aussi ďieŶ 
en termes de compétences que spatiales) est particulièrement recommandé. A partir de 
cette approche « métier », les accompagnements des actifs concernés - souvent en situation 
de forte vulnérabilité (licenciements, chômage parfois de longue durée, (ré)orientation 
professionnelle ou insertion dans le monde du travail) seront objectivés et intégreront des 
bases réalistes, opérationnelles. 

 

 « Qu’est-Đe Ƌue vous voulez faiƌe ? » EŶ ƌĠalitĠ, « OŶ Ŷe fait jaŵais Đe Ƌu’oŶ veut » : à vouloiƌ 
Ƌue les geŶs veuilleŶt ƋuelƋue Đhose, Ƌu’ils foƌŵeŶt eǆ aďƌupto uŶ pƌojet, oŶ les tĠtaŶise et 
on les condamne plutôt au suƌplaĐe … 

En revanche, « on est et on devient toujours ce qui nous arrive » : il faut plutôt aménager la 

possibilité que quelque chose arrive aux gens.
7
 

 

… paƌ eǆeŵple eŶ s͛appuǇaŶt suƌ le;sͿ pƌojet;sͿ teƌƌitoƌial;auǆͿ teŶaŶt auǆ filiğƌes et ŵĠtiers 
de la transition écologique (dits également « de l͛ĠĐoŶoŵie veƌte »).  
 

 

Cette ƌeĐoŵŵaŶdatioŶ doit guideƌ la ŵise eŶ œuvƌe d͛uŶ parcours de transition.  

Elle justifie les 6 principes déclinés ci-dessous. Ils répondent à des besoins exprimés et/ou 
fortement ressentis par les acteurs. Ils ont été à des degrés divers, testés et éprouvés en 
situation.  

A minima, ils ont été présentés aux acteurs en réponse aux besoins exprimés. A titre 
d’ĠlĠŵeŶts de ŵĠthode, d’outils, d’eǆeŵples de ďoŶŶes pƌatiƋues, ils soŶt dĠtaillĠs eŶ 
annexe. 

 

 Les ϲ pƌiŶĐipes d͛oƌgaŶisatioŶ des paƌĐouƌs : 

 

1. EŶĐleŶĐheƌ uŶe dǇŶaŵiƋue de pƌojet autouƌ des filiğƌes des ŵĠtieƌs de l’ĠĐoŶoŵie 
verte 

2. Donner du rythme et de la continuité au parcours individuel 

3. Tƌavailleƌ suƌ la ƋualitĠ de la ƌeŶĐoŶtƌe eŶtƌe l’offƌe et la deŵaŶde d’eŵploi 
4. Privilégier les collectifs 

5. Négocier une ingénierie de formation sur-mesure 

6. Coordonner les activités et les intervenants 

                                                
7 Extrait du document préparatoire au séminaire sur le CSP du 24 octobre 2012 réalisé par le département des synthèses de la 
DGEFP 
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4.1.1.  Enclencher une dynamique de projet autour des 
filiğƌes et des ŵĠtieƌs de l’ĠĐoŶoŵie veƌte 

 

La dynamique de la démarche territoriale et les orientations 
vers lesquelles elle permet de se projeter permettent de 
construire des parcours de transition professionnelle et 
déterminent fortement la dynamique et le sens de ces parcours. 

Il est doŶĐ esseŶtiel de ĐoŵŵuŶiƋueƌ tƌğs tôt suƌ la dĠŵaƌĐhe, d͛iŶfoƌŵeƌ, de ĐoŶvaiŶĐƌe, de 
valoriser son ambition et ses perspectives. 

Cette ĐoŵŵuŶiĐatioŶ ŵet eŶ avaŶt les spĠĐifiĐitĠs et l͛iŶtĠƌġt des filiğƌes et des métiers de 
l͛ĠĐoŶoŵie veƌte. 
Elle ĐoŶtƌiďue à ŵoďiliseƌ les opĠƌateuƌs, ŶotaŵŵeŶt les pƌofessioŶŶels de l͛oƌieŶtatioŶ, à 
identifier et mettre en relation des partenaires, à sensibiliser les candidats à la transition. 

DaŶs l͛espƌit de la GPEC teƌƌitoƌiale, Đe soŶt ďieŶ des pƌatiƋues d͛aŶtiĐipatioŶ Ƌu͛il faut 
dĠveloppeƌ pƌogƌessiveŵeŶt aupƌğs de ϯ tǇpes d͛aĐteuƌs : 

 les entreprises, en priorité auprès des collectifs au sein desquels elles se retrouvent ;  

 la « population active » cible (les « forces vives ») du territoire ;deŵaŶdeuƌs d͛eŵploi, 
salariés en reconversion, jeunes entrants sur le marché du travail, etc.) auprès desquels il 
faut ŵultiplieƌ les aĐtioŶs de seŶsiďilisatioŶ et d͛iŶfoƌŵatioŶ suƌ les seĐteuƌs et les 
métiers en lien avec la transition écologique et sur les compétences qui seront 
demandées par les entreprises ; 

 les pƌofessioŶŶels de l’eŵploi, de la foƌŵatioŶ et du développement économique pour 
les informer, les mettre en relation et en faire des relais actifs et efficaces de 
sensibilisation auprès des personnes et des employeurs. 

 

UŶe dǇŶaŵiƋue de pƌojet autouƌ des filiğƌes et des ŵĠtieƌs de l’ĠĐoŶoŵie veƌte 

PRECONISATIONS 

 Proposer aux partenaires – institutionnels, y compris les partenaires sociaux, et aux opérateurs 

– de formaliser leur engagement dans un accord-Đadƌe teƌƌitoƌial suƌ l’aĐĐoŵpagŶeŵeŶt des 
transitions vers les emplois en lien avec la transition écologique. 

 DoŶŶeƌ auǆ pƌofessioŶŶels de l’aĐĐoŵpagŶeŵeŶt et de l’oƌieŶtatioŶ ;dĠsoƌŵais souveŶt 
confondus) les outils, les compéteŶĐes et les ƌĠseauǆ leuƌ peƌŵettaŶt d’iŶfoƌŵeƌ et de 
ĐoŶvaiŶĐƌe les peƌsoŶŶes eŶ ƌeĐoŶveƌsioŶ d’aĐĐĠdeƌ auǆ ŵĠtieƌs des filiğƌes veƌtes et 
verdissantes. 

 Valoƌiseƌ les spĠĐifiĐitĠs et l’iŶtĠƌġt des filiğƌes et des ŵĠtieƌs de l’ĠĐoŶoŵie veƌte eŶ diveƌsifiaŶt 

les relais et les supports. 

 

ILLUSTRATIONS : EXEMPLES DE PROJETS 

La Région Nord-Pas-de-Calais fait de  la transition écologique un moteur de son développement. Cette 

priorité se traduit dans de nombreuses actions locales initiées et portées par la dynamique régionale.  

EŶ PACA, le teƌƌitoiƌe de l’ĠtaŶg de Beƌƌe est tout à la fois confronté à des besoins de compétences nouvelles 

dans des filières industrielles « traditionnelles » (emplois et métiers verdissants) et à des besoins de filières 

ĠŵeƌgeaŶtes de l’ĠĐoŶoŵie veƌte. Le pƌojet loĐal doit doŶĐ appoƌteƌ ƌĠpoŶse à ces 2 types de besoins ; à la 
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fois d’ĠvolutioŶs pƌofessioŶŶelles daŶs l’iŶdustƌie tƌaditioŶŶelle et d’aĐĐoŵpagŶeŵeŶt de ƌeĐoŶveƌsioŶs veƌs 
les filières du recyclage ou de la chimie verte 

En région Rhône-Alpes, les paƌteŶaiƌes loĐauǆ de l’eŵploi et du dĠveloppement économique se mobilisent 

dans le cadre de Contrats Territoriaux Emploi Formation (CTEF). 27 CTEF permettent de répondre au plus près 

des territoires. Plusieurs territoires sont engagés dans des actions liées à la transition écologique, notamment 

le CTEF de l’Est-Lyonnais en lien avec le réseau TEE. 

L’aĐtioŶ TƌaŶsveƌs’Al du Sud AlsaĐe, aŶiŵĠe paƌ la MaisoŶ de l’Eŵploi et de 
la Formation de Mulhouse est un exemple de dynamique territoriale à la 

fois dans sa gouvernance et dans son animation. Les transitions vers les 

filiğƌes et ŵĠtieƌs iŵpaĐtĠs paƌ la ĐƌoissaŶĐe veƌte est au Đœuƌ de la 
démarche. 

Cf. fiche 24 

En Haute-Normandie les entreprises de la filière énergies font connaître 

leurs besoins de recrutement à travers un parcours « La Route des 

Energies ». 

Cf. fiche 2 

Dans le Pays de Rennes, le groupe de travail « Croissance Verte » mobilise 

les partenaires et ideŶtifie les ďesoiŶs d’eŵploi … 
Cf. fiche 4 

RĠseau MAISONS de l’EMPLOI et DEVELOPPEMENT DURABLE d’AlliaŶĐe 
Ville Emploi 

Cf. fiche 8 

 

 

4.1.2. Donner du rythme et de la continuité à 
chaque parcours individuel 

 

 

Ce parcours individuel doit être porté par les actions de communication et par les 
perspectives offertes daŶs les filiğƌes de l͛ĠĐoŶoŵie veƌte eŶ dĠveloppeŵeŶt ou eŶ 
tƌaŶsfoƌŵatioŶ daŶs le teƌƌitoiƌe ĐoŶsidĠƌĠ. Il ĐoŶvieŶt iĐi de Ŷe pas s͛aƌƌġteƌ auǆ seules 
peƌspeĐtives d͛eŵploi diƌeĐt ;Ƌui peuveŶt ġtƌe ŵodestes et/ou tƌğs teĐhŶiƋuesͿ, ŵais ďieŶ 
de mutualiser les peƌspeĐtives des seĐteuƌs et aĐteuƌs suƌ l͛effet de dǇŶaŵisatioŶ de 
l͛ĠĐoŶoŵie loĐale Ƌue peuveŶt avoiƌ Đes pƌojets. 
Ces perspectives contribuent à donner un rythme et une continuité aux parcours menant 
vers un nouvel emploi. 

Ce principe répond au constat souvent rencontré du caractère discontinu et parfois 
ĐhaotiƋue des paƌĐouƌs de tƌaŶsitioŶ. D͛uŶ ƌeŶdez-vous à l͛autƌe, d͛uŶe sĠƋueŶĐe de 
formation à un entretien en entreprise, il peut se passer beaucoup de temps et beaucoup de 
candidats peuvent se résigner. Le manque de continuité et de rythme contribue en effet à 
isoleƌ la peƌsoŶŶe, à l’ĠloigŶeƌ de l’aĐtivitĠ, à lui faiƌe peƌdƌe ĐoŶfiaŶĐe et ŵotivatioŶ. 

Il convient donc de dĠveloppeƌ des foƌŵes d’aĐĐoŵpagŶeŵeŶt Ƌui ŵaiŶtieŶŶeŶt les 
personnes en tƌaŶsitioŶ daŶs uŶ ƌǇthŵe d’aĐtivitĠ et/ou de ĐoŶstƌuĐtioŶ de paƌĐouƌs, qui 
entretiennent et développent leurs réseaux, qui ne contribuent pas à des ruptures mais au 
contraire à des reconstructions. 

L͛aĐĐğs auǆ eŵplois Ŷouveauǆ ou eŶ ĠvolutioŶ poƌtĠs paƌ l͛ĠĐoŶoŵie veƌte doŶŶe des 
prétextes et des arguments pour engager ces changements. 

Rythme et 
continuité du 

parcours
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C͛est uŶ pƌiŶĐipe Ƌui peut seŵďleƌ diffiĐile à appliƋueƌ Đaƌ il ƌeŶvoie auǆ ĐoŶtƌaiŶtes des 
opérateurs (flux de personnes en augmentation continue, complexité croissante des 
accompagnements et des situations individuelles, etc.) –, manque de disponibilité et de 
ŵoǇeŶs, …etĐ. -. Il remet aussi en question la culture et les pratiques dominantes de 
l͛aĐĐoŵpagŶeŵeŶt soĐio-pƌofessioŶŶel. Pouƌ autaŶt, toutes les voies d͛aŵĠlioƌation des 
accompagnements individuels, sur la durée, en intensité et en qualité, doivent être 
explorées pour, à chaque fois que possible, envisager « d͛aŵĠlioƌeƌ » les dispositifs de droit 
commun. 

Ce pƌiŶĐipe doit peƌŵettƌe d͛iŶteƌƌogeƌ des ĠlĠŵeŶts tƌğs ĐoŶĐƌets de l͛aĐĐoŵpagŶeŵeŶt et 
du parcours, notamment : 

- Le nombre et la diversité des mises en situation en entreprise. 

- La prise en compte des contrats courts. 

- Le contenu et les conditions de mobilisation de la formation. 

- Le dĠveloppeŵeŶt de pƌatiƋues d͛aĐĐoŵpagnement collectif en complément des temps 
de suivi individuel. 

Ces éléments seront repris dans la suite de cette partie. 

 

Rythme et continuité du parcours 

PRECONISATIONS 

 Implanter des expérimentations locales pour donner plus de rythme et de continuité aux 

parcours de transition. 

 Multiplier les mises en situation, notamment en intégrant les contrats courts dans les parcours 

de transition et/ou développer des mobilités sécurisées (cf. composante 4 du parcours). 

 DĠveloppeƌ les pƌatiƋues d’aĐĐoŵpagŶeŵeŶt collectif (cf. principe 4) 

 

ILLUSTRATIONS 

Parcours continu de Révélation et de Confrontation Cf. fiche 23 

Opération 1000 parcours avec le FAFTT et la Région Franche-Comté Cf. fiche 19 

 

 

ϰ.ϭ.ϯ. Appoƌteƌ uŶ seƌviĐe à l’eŶtƌepƌise  
 
UŶ paƌĐouƌs de tƌaŶsitioŶ est ƌĠussi s͛il ƌĠpoŶd auǆ 
aspirations et aux attentes des deuǆ paƌties, s͛il est le 
fƌuit d͛uŶe vĠƌitaďle ƌeŶĐoŶtƌe. 
Cette eǆigeŶĐe est d͛autaŶt plus iŵpoƌtaŶte s͛agissaŶt : 
- des eŵplois et ŵĠtieƌs de la tƌaŶsitioŶ ĠĐologiƋue et de l͛ĠĐoŶoŵie veƌte, le ĐheŵiŶ Ƌui 

peƌŵet d͛Ġvolueƌ veƌs des eŵplois Ŷouveauǆ ĠtaŶt eŶcore mal connu, peu balisé, 
incertain même ; 
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- et de populations « en reconversion », avec les risques induits de démotivation et de 
stigmatisation sociale que peuvent connaître ces populations. Des effets similaires 
existent pour les populations « jeunes » et/ou « sans qualifications ». 

Dans ce contexte, encore moins que dans un autre, le chemin à parcourir ne peut se faire en 
conditionnant la personne, en « forçant » la rencontre dans une logique « adéquationniste » 
dont nous avons déjà évoqué toutes les limites.  

Pour réussir une transition, particulièrement une transition vers un métier vert ou verdissant 
et/ou de l͛ĠĐoŶoŵie veƌte, il faut pƌĠpaƌeƌ et aĐĐoŵpagŶeƌ uŶe ƌeŶĐoŶtƌe, iŵpliƋueƌ à la fois 
la peƌsoŶŶe et l͛eŵploǇeuƌ poteŶtiel, il faut donc travailler sur la demande mais aussi sur 
l’offƌe d’eŵploi, Đ’est-à-diƌe aveĐ l’eŶtƌepƌise. 

Pouƌ lui doŶŶeƌ toute sa valeuƌ et tout soŶ iŶtĠƌġt soĐial et ĠĐoŶoŵiƋue, la gestioŶ d’uŶe 
transition professionnelle doit être présentée et organisée comme un service à 
l’eŶtƌepƌise. 
Ce seƌviĐe s͛iŶsĐƌit daŶs le ĐoŶteǆte de la tƌaŶsitioŶ ĠĐologiƋue et il ƌĠpoŶd à uŶ ĐoŶstat plus 
général : les eŶtƌepƌises oŶt de plus eŶ plus de ŵal à ƌeĐƌuteƌ, ďeauĐoup d’eŶtƌe elles 
préfèrent renoncer à embaucher plutôt que de prendre le risƋue d’uŶe dĠŵaƌĐhe loŶgue, 
coûteuse et aléatoire dans un contexte économique incertain.  

Cela concerne notamment les besoins de recrutement liés à des changements de contextes 
professionnels tels que ceux entraînés par la transition écologique. 

On peut ajouteƌ Ƌu͛il faut aŵĠlioƌeƌ et dĠveloppeƌ l͛offƌe d’aĐĐoŵpagŶeŵeŶt des 
employeurs pour faire évoluer leurs représentations et pour sécuriser leurs recrutements. 
Cette ŶĠĐessitĠ est paƌtiĐuliğƌeŵeŶt foƌte vis à vis des TPE / PME et s͛agissaŶt d͛uŶ ĐoŶteǆte 
de verdissement souligne uŶ fƌeiŶ iŵpoƌtaŶt à l’ĠvolutioŶ des teĐhŶiƋues et des 
oƌgaŶisatioŶs, Đ’est-à-diƌe à la pƌise eŶ Đoŵpte du veƌdisseŵeŶt ŶĠĐessaiƌe de l’ĠĐoŶoŵie.  

La gestion des transitions est un moyen de répondre à ce constat en se tournant 
déliďĠƌĠŵeŶt veƌs l͛eŶtƌepƌise pouƌ l͛aideƌ à dĠfiŶiƌ uŶ ďesoiŶ, à le faiƌe Ġvolueƌ voiƌe à le 
faire émerger, pour donner le temps de la rencontre avec le bon candidat, pour préparer son 
intégration, etc. 

La gestion des transitions considérée comme un nouveau service aux entreprises, c'est-à-
dire comme une opportunité, peut devenir une composante à part entière de la stratégie 
de veƌdisseŵeŶt d’uŶ teƌƌitoiƌe. 

En développant l'accompagnement des entreprises dans le mouvement de transition 
écologique, on sécurise leuƌs ƌeĐƌuteŵeŶts et oŶ ƌĠvğle uŶ poteŶtiel d͛eŵplois ĐaĐhĠs. C’est 
une source de création de richesse pour le territoire. 

 

Apporter un service à l’entreprise 

PRECONISATIONS 

 Elaborer dans chaque territoire une cartographie des acteurs intervenant dans les entreprises 

suƌ les Đhaŵps du dĠveloppeŵeŶt ĠĐoŶoŵiƋue ET suƌ les Đhaŵps de l’eŵploi. 
 Moďiliseƌ l’eŶseŵďle des ƌelais ideŶtifiĠs pouƌ diffuseƌ des iŶfoƌŵatioŶs suƌ la tƌaŶsitioŶ 

ĠĐologiƋue et soŶ iŵpaĐt gĠŶĠƌal  suƌ l’eŵploi. 
 Favoriser une approche « proactive » des eŶtƌepƌises, Đ’est-à-dire davantage en anticipation 

Ƌu’eŶ ƌĠaĐtioŶ à des deŵaŶdes souveŶt taƌdives. 
 ReŶfoƌĐeƌ l’iŶteƌveŶtioŶ des opĠƌateuƌs de l’eŵploi et de l’iŶseƌtioŶ eŶ diƌeĐtioŶ des eŶtƌepƌises, 
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ces dernières ayant besoin, comme les persoŶŶes, d’ġtƌe aĐĐoŵpagŶĠes daŶs leuƌ dĠŵaƌĐhe de 
recrutement.  

 DĠveloppeƌ les ĠĐhaŶges d’iŶfoƌŵatioŶ et les ĐooƌdiŶatioŶs opĠƌatioŶŶelles eŶtƌe stƌuĐtuƌes de 
dĠveloppeŵeŶt ĠĐoŶoŵiƋue et opĠƌateuƌs de l’eŵploi suƌ le sujet des filiğƌes et ŵĠtieƌs de 
l’ĠĐoŶomie verte. 

 Moďiliseƌ les pôles de ĐoŵpĠtitivitĠ et Đlusteƌs eŶ lieŶ aveĐ l’ĠĐoŶoŵie veƌte d’uŶe ŵġŵe ƌĠgioŶ 
suƌ des plaŶs d’aĐtioŶ ĐoŶĐeƌtĠs aveĐ les stƌuĐtuƌes de ƌeĐoŶveƌsioŶ, d’oƌieŶtatioŶ et les 
organismes de formation. 

 S’appuǇeƌ suƌ les ŵises eŶ situatioŶ de tƌavail pouƌ eŶtƌeƌ daŶs l’eŶtƌepƌise, ŵieuǆ ĐoŶŶaîtƌe 
l’ĠvolutioŶ des ŵĠtieƌs et pƌoposeƌ uŶe offƌe de seƌviĐes ;Đf. pƌiŶĐipe ϰͿ. 

 DoŶŶeƌ auǆ pƌofessioŶŶels de l’aĐĐoŵpagŶeŵeŶt de Ŷouveauǆ outils d’appƌoĐhe de 
l’eŶtƌepƌise. 

 

ILLUSTRATIONS 

En Midi-Pyrénées, Pôle Emploi développe une approche proactive de présentation de son offre de services 

auprès des entreprises et de leurs partenaires. 

Dans le Nord-Pas-de-Calais, Pôle Emploi s’iŵpliƋue daŶs des lieuǆ de « décision » tels que le Forum de 

l’oƌieŶtatioŶ de la Tƌoisiğŵe RĠvolutioŶ IŶdustƌielle.  
Pôle Eŵploi NPC aŶiŵe uŶe seŵaiŶe du dĠveloppeŵeŶt duƌaďle ;DDͿ pouƌ iŶfoƌŵeƌ les deŵaŶdeuƌs d’eŵploi 
et leuƌ doŶŶeƌ des aƌguŵeŶts pouƌ se veŶdƌe au ƌegaƌd des offƌes d’eŵploi du teƌƌitoiƌe ;voiƌ Ġgalement 

le DD Tour – fiche n°5). Des journées annuelles du DD sont organisées avec la CCI. 

Le Havre Développement, agence de développement économique, travaille en lien étroit avec les acteurs de 

l’eŵploi et de la foƌŵatioŶ, ŶotaŵŵeŶt daŶs le Đadƌe du plaŶ de recrutement prévisionnel de la filière de 

l’ĠolieŶ offshoƌe. 

Tƌavauǆ ŵeŶĠs paƌ la MaisoŶ de l’Eŵploi de Stƌasďouƌg aveĐ le Đluď 
Génération Industrie 

Fiche 7  

ECO-ORIGIN Fiche 6 

FoŶĐtioŶ DRH Teƌƌitoƌial CCI NiĐe Côte d’Azuƌ Fiche 9 

 

 

4.1.4. Privilégier les collectifs  

 
 

La transition écologique impacte toute la chaine de 
valeur.  

Elle ĐoŶĐeƌŶe uŶe tƌğs gƌaŶde diveƌsitĠ d͛aĐteuƌs, du fouƌŶisseuƌ au ĐlieŶt.  
Elle exige de nouveaux modes de concertation, de coordination et de coopération. 

Pouƌ deveŶiƌ aĐtƌiĐes de la tƌaŶsitioŶ ĠĐologiƋue et tiƌeƌ le ŵeilleuƌ paƌti de l͛oppoƌtuŶitĠ 
ĠĐoŶoŵiƋue Ƌu͛elle peut ĐoŶstitueƌ – devenant alors « croissance verte » - les entreprises 
développent leurs relations et leurs réseaux, notamment dans les territoires.  

Ce développement des collectifs favorise aussi la gestion des transitions. 

Des collectifs au 
service de la 

transition écologique
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Pour les entreprises, les collectifs créent une dynamique, ils facilitent le partage 
d͛eǆpĠƌieŶĐes, ils peƌŵetteŶt d͛ġtƌe plus visiďles et ŵieuǆ eŶteŶdues. A l͛ĠĐheloŶ loĐal, les 
nouveaux modes de production et d͛oƌgaŶisatioŶ teŶdeŶt à dĠveloppeƌ l͛ĠĐoŶoŵie ĐiƌĐulaiƌe 
et les pratiques « d͛ĠĐologie iŶdustƌielle ». 

Les ĐolleĐtifs d͛eŵploǇeuƌs diveƌsifieŶt les oƌieŶtatioŶs, ils doŶŶeŶt le Đhoiǆ et le dƌoit à des 
parcours professioŶŶels et d͛aĐƋuisitioŶ de ĐoŵpĠteŶĐes diveƌsifiĠs Đaƌ alteƌŶatifs, voiƌe des 
« droits à erreurs » ou à réorientation. Ils mettent en évidence la transversalité des 
compétences et encouragent des parcours intersectoriels. Les ƌĠseauǆ d͛eŶtƌepƌises 
multiplient les possibilités de mise en situation et les opportunités pour les personnes en 
tƌaŶsitioŶ. OŶ souligŶeƌa l͛iŶtĠƌġt paƌtiĐulieƌ des ƌĠseauǆ à l͛ĠĐhelle teƌƌitoƌiale, assoĐiaŶt des 
employeurs de secteurs et de tailles différents. 

Ce principe invite donĐ à ƌepĠƌeƌ les ĐolleĐtifs d’eŶtƌepƌises, à les souteŶiƌ, à les solliĐiteƌ 
voir à les faire émerger le cas échéant. Par ailleurs, des ƌĠseauǆ d͛eŶtƌepƌises eǆistaŶts 
peuveŶt s͛eŵpaƌeƌ des ƋuestioŶs du veƌdisseŵeŶt et s͛eŶgageƌ suƌ de Ŷouveauǆ aǆes de 
travail au service de la transition écologique. 

La gestioŶ des tƌaŶsitioŶs est uŶ eǆeŵple d͛aǆe fĠdĠƌateuƌ pouvaŶt lieƌ eŵploi, G‘H et 
croissance verte.  

L͛iŶtĠƌġt du ĐolleĐtif ĐoŶĐeƌŶe aussi les peƌsoŶŶes eŶ tƌaŶsitioŶ.  
Pour les salariés en reconversion que le chômage ou le licenciement ont isolés et qui ont 
ĐoŵŵeŶĐĠ à peƌdƌe ďeauĐoup de ƌepğƌes, le ĐolleĐtif peƌŵet d͛aďoƌd de soƌtiƌ de 
l͛isoleŵeŶt. 
Pouƌ les puďliĐs eŶ situatioŶ d͛oƌieŶtatioŶ ou de ƌĠoƌieŶtatioŶ pƌofessioŶŶelle, les ĐolleĐtifs 
permettent de doŶŶeƌ uŶ seŶs, uŶe visioŶ stƌuĐtuƌĠe d͛uŶ futuƌ eŶviƌoŶŶeŵeŶt 
professionnel. 

L͛appaƌteŶaŶĐe à uŶ gƌoupe Ƌui paƌtage les ŵġŵes oďjeĐtifs, le ŵġŵe « encadrement », le 
même « lieu de travail » ĐoŶtƌiďue à sĠĐuƌiseƌ et à ŵotiveƌ les ĐheƌĐheuƌs d͛eŵploi. La 
dynaŵiƋue de gƌoupe est uŶ effet ĐoŶŶu et utilisĠ paƌ les opĠƌateuƌs de l͛eŵploi pouƌ faiƌe 
évoluer les représentations, valoriser les personnes, remobiliser. 

L͛eŶseŵďle du pƌoĐessus de tƌaŶsitioŶ Ŷe peut ĠvideŵŵeŶt pas ġtƌe ĐoŶduit ĐolleĐtiveŵeŶt, 
ŵais l͛oƌganisation du processus peut intégrer ce principe en articulant des activités 
individualisées (suivi socioprofessionnel, immersions, formations spécifiques, etc.) et des 
activités collectives (accueil, émergence des compétences fortes de chaque personne, 
forŵatioŶs gĠŶĠƌales, visites d͛eŶtƌepƌise, etĐ.Ϳ.  
Les sĠƋueŶĐes d’aĐĐoŵpagŶeŵeŶt ĐolleĐtif foŶt gagŶeƌ du teŵps et de l’aƌgeŶt. L͛aĐĐueil 
ĐolleĐtif de gƌoupes de peƌsoŶŶes eŶ tƌaŶsitioŶ peƌŵet d͛ġtƌe plus effiĐaĐe et plus ƌapide. 
C͛est eŶ tout Đas uŶ ĠlĠŵeŶt Ƌui faĐilite et Ƌui aĐĐĠlğƌe l͛oƌieŶtatioŶ, la ƌeŶĐoŶtƌe et l͛aĐĐğs à 
une situation de travail stable.  
 

Privilégier les collectifs 

PRECONISATIONS 

 IdeŶtifieƌ et ƌeŶĐoŶtƌeƌ tous les ĐolleĐtifs d’eŶtƌepƌises du teƌƌitoiƌe. 

 Pƌoposeƌ auǆ ĐolleĐtifs d’eŶtƌepƌises eǆistaŶts, à voĐatioŶ gĠŶĠƌaliste, de tƌavailleƌ suƌ les effets 
de la transition écologique suƌ l’eŵploi ;et suƌ le veƌdisseŵeŶt des eŵplois et ŵĠtieƌsͿ daŶs des 
territoires donnés. 
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Négocier la 
formation

 Pƌoposeƌ auǆ ƌĠseauǆ d’eŶtƌepƌises impactés par la transition écologique et le verdissement 

des métiers (de fait, à peu près toutes, de devenir des partenaires actifs de l’information et 
de l’orientation des publics.  

 DĠveloppeƌ des pƌatiƋues d’aĐĐoŵpagŶeŵeŶt ĐolleĐtif ;Đf. pƌiŶĐipe 2Ϳ. 

 
 

ILLUSTRATIONS 

Pôles de ĐoŵpĠteŶĐes et GTEC TƌaŶsveƌs’Al – MdE Mulhouse Fiche 24 

GEIQ Industrie Fiche 22 

1000 professionnels s’eŶgageŶt RĠgioŶ AlsaĐe Fiche 17 

Réseau IDEE Alsace Fiche 12 

+ cas déjà évoqués 

Travaux menés paƌ la MaisoŶ de l’Eŵploi de Stƌasďouƌg aveĐ le Đluď 
Génération Industrie 

Fiche 7 

ECO-ORIGIN Fiche 6 

Travaux menés sur le ďassiŶ du Havƌe pouƌ adapteƌ les foƌŵatioŶs auǆ spĠĐifiĐitĠs de la filiğƌe de l’ĠolieŶ 
offshore. 

 

 

4.1.5.  Négocier une ingénierie de parcours de 
formation sur-mesure  

 

Les conditions de mobilisation de la formation sont un 
ĠlĠŵeŶt ĐlĠ de l͛oƌgaŶisatioŶ d͛uŶ paƌĐouƌs de tƌaŶsitioŶ. 
Elles déterminent non seulement la chronologie, le 
rythme, la durée, le coût, mais aussi la qualité et la réussite du parcours. 

Ce principe invite à prendre en compte toutes les dimensions de la formation – ses 
contenus, ses rǇthŵes, ses suppoƌts, ses ŵodalitĠs de ŵise eŶ œuvƌe, etĐ. -. Il s͛agit 
d͛iŶvestiƌ le teƌƌaiŶ de la foƌŵatioŶ et de ŶĠgoĐieƌ uŶe iŶgĠŶieƌie suƌ-mesure. 

La foƌŵatioŶ Ŷ͛est pas uŶe aĐtivitĠ eǆteƌŶe, elle est totaleŵeŶt iŶtĠgƌĠe au paƌĐouƌs,  
Ce principe permet d͛Ġviteƌ plusieuƌs ĠĐueils tels Ƌue par exemple : 

- le Đhoiǆ d͛uŶe oƌieŶtatioŶ diĐtĠe paƌ l͛offƌe de foƌŵatioŶ ; 

- la dǇŶaŵiƋue d͛uŶ paƌĐouƌs ƌoŵpue paƌ l͛eŶtƌĠe eŶ foƌŵatioŶ ; 

- un parcours suspendu par le manque de financement des coûts de formation ; 

- des contenus de formation qui ne prennent pas en compte les acquis des personnes. 

L͛eǆisteŶĐe d͛uŶe offƌe de foƌŵatioŶ Ŷ͛est doŶĐ pas suffisaŶte. Mġŵe loƌsƋu͛elle eǆiste, elle 
Ŷ͛est pas toujouƌs aĐĐessiďle ;dĠlai d͛eŶtƌĠe eŶ foƌŵatioŶ, lieu gĠogƌaphiƋue, Ƌuestion de 
fiŶaŶĐeŵeŶt de la foƌŵatioŶ…Ϳ.  
Une fois encore, les caractéristiques des transitions vers les emplois verts et verdissants 
ƌeŶfoƌĐeŶt la ŶĠĐessitĠ de Đe pƌiŶĐipe d͛oƌgaŶisatioŶ. 
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La transition écologique donne des opportunités et des arguments pour engager et guider 
une négociation. Et cela concerne la grande majorité des parcours car toutes les formations 
sont concernées à un titre ou à un autre par la transition écologique. 

De ŵaŶiğƌe opĠƌatioŶŶelle, oŶ peut ĐoŶsidĠƌeƌ Ƌue la ŶĠgoĐiatioŶ aveĐ l͛offƌe de formation 
loĐale appaƌaît Đoŵŵe uŶe ĐoŵposaŶte iŶdispeŶsaďle d͛uŶe stƌatĠgie teƌƌitoƌiale d͛appui au 
veƌdisseŵeŶt de l͛ĠĐoŶoŵie et des eŵplois. 
ChaƋue pƌojet teƌƌitoƌial de soutieŶ à l͛ĠĐoŶoŵie veƌte peut poteŶtielleŵeŶt pƌoduiƌe sa 
propre ingénierie de foƌŵatioŶ et Ŷe peut pas se liŵiteƌ à utiliseƌ l͛offƌe de foƌŵatioŶ dĠjà 
existante. 

La négociation est guidée par un cahier des charges qui prend en compte plusieurs 
éléments :  

- les attentes et les contraintes de la personne ; 

- l͛eǆpĠƌieŶĐe aĐƋuise paƌ la personne ; 

- les ďesoiŶs et les ĐoŶtƌaiŶtes de l͛eŶtƌepƌise ; 

- les eŶviƌoŶŶeŵeŶts pƌofessioŶŶels de l͛eŶtƌepƌise et sa ĐapaĐitĠ à paƌtiĐipeƌ au 
processus de formation ; 

- les compétences spécifiques liées à la transition écologique ; 

- les contraintes de calendrier, de coût et de financement. 

La formation est mise au service de la qualité de la rencontre entre la personne et 
l͛eŶtƌepƌise. 
Elle ĐoŶtƌiďue au seƌviĐe appoƌtĠ à l͛eŶtƌepƌise. 
Le Đhoiǆ de la foƌŵatioŶ est fait à paƌtiƌ de l͛offƌe dispoŶiďle suƌ le teƌritoire. 

Il est aussi fait à paƌtiƌ de ƌeŶĐoŶtƌes et de ŶĠgoĐiatioŶs peƌŵettaŶt d͛aďoutiƌ à uŶe 
prestation répondant aux attentes de chaque partie. 

La ŶĠgoĐiatioŶ d͛uŶe iŶgĠŶieƌie de foƌŵatioŶ est ŵeŶĠe aveĐ les fiŶaŶĐeuƌs ;‘ĠgioŶs, Pôle-
eŵploi, OPCA…Ϳ. Elle est eŶgagĠe le plus tôt possiďle.  
Dans ce cadre, la réforme de la formation professionnelle issue de la loi n°2014-288  du 5 
mars 2014 doit permettre un accès facilité à la formation et notamment à une formation 
qualifiante dans un cadre plus individualisé. Le compte personnel de formation  (CPF) est 
désormais attaché à chaque individu et le suit tout au long de sa vie professionnelle. Il donne 
acĐğs à des foƌŵatioŶs ƋualifiaŶtes Ƌui peƌŵetteŶt d͛aĐƋuĠƌiƌ des ĐoŵpĠteŶĐes ƌĠpoŶdaŶt 
auǆ ďesoiŶs des eŵploǇeuƌs et eŶ phase aveĐ les seĐteuƌs d͛aĐtivitĠ les plus poƌteuƌs. 
ChaƋue salaƌiĠ devieŶt aĐteuƌ de l͛ĠvolutioŶ de ses ĐoŵpĠteŶĐes. Pouƌ le guideƌ daŶs cette 
évolution, il peut à tout moment se faire accompagner par un opérateur du conseil en 
évolution professionnelle (CEP), gratuit. 

PaƌĐe Ƌu͛il est ŵoďilisĠ à l'iŶitiative de la peƌsoŶŶe, le Đoŵpte peƌsoŶŶel de foƌŵatioŶ 
(CPF) a pour ambition de lui donner les moyens de construire son évolution professionnelle, 
l'envie de se former et l'inciter au dialogue avec l'employeur et le service public de l'emploi. 
Ainsi, ces outils devront être mobilisés pour construire des parcours vers des métiers 
verdissants notamment. Il conviendra de sensibiliser les conseils en évolution 
professionnelle (CEP) aux enjeux de la transition écologique afin qu'ils puissent orienter les 
actifs sur les territoires vers ces perspectives d'emplois.  
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Mise en 
situation

Formation

Conseil

Une ingénierie de formation sur-mesure 

PRECONISATIONS 

 Prendre appui sur les travaux du CNFPTLV (devenu CNEFOP) : Adapter la formation à la 

transition écologique - Mesure n°13 de la feuille de route de la transition écologique (FRTE) 

issue de la conférence environnementale 2013 -. 

 Mobiliser systématiquement les Régions, les SPE, les OPCA, les CARIF-OREF, les consulaires en 

appui à l’ĠlaďoƌatioŶ d’uŶe offƌe de foƌŵatioŶ spĠĐifiƋue. 
 SouteŶiƌ le dĠveloppeŵeŶt et l’adaptatioŶ des foƌŵatioŶs eŶ lieŶ aveĐ la tƌaŶsitioŶ ĠĐologiƋue 

par des niveaux de prise en charge bonifiés. 

 Négocier des conventions avec les OPCA pour inscrire les formations en lien avec la transition  

écologique dans leurs priorités de prise en charge. Promouvoir et tester des logiques 

d’iŶgĠŶieƌie ;de dispositifs et de ĐoŶteŶusͿ de l’offƌe de foƌŵatioŶ au Ŷiveau des ďassiŶs 
d’eŵploi. 

 Mettƌe eŶ plaĐe aveĐ les OPCA uŶ ƌĠseau de teƌƌitoiƌes pilotes ŵettaŶt eŶ œuvƌe des 
démarches de GTEC « Croissance verte ». 

 

ILLUSTRATIONS 

DaŶs le Đadƌe de l’aŶtiĐipatioŶ des ƌeĐƌuteŵeŶts de la filiğƌe de l’ĠolieŶ offshoƌe, l’eǆeŵple de la Haute-

NoƌŵaŶdie ŵoŶtƌe les liŵites d’uŶ plaŶ d’aĐtioŶ Ƌui se liŵite à dĠveloppeƌ le Ŷoŵďƌe de plaĐes eŶ foƌŵatioŶ. 
Ce plaŶ Ŷ’ouvƌe pas l’aĐĐğs à la foƌŵation à certaines populations qui pourraient être concernées.  

Les GEIQ ;fiĐhe 2ϱͿ ĠvoƋuĠs pƌĠĐĠdeŵŵeŶt ŵoŶtƌeŶt aussi la ĐapaĐitĠ d’uŶ ĐolleĐtif d’eŶtƌepƌises à peseƌ suƌ 
l’offƌe de foƌŵatioŶ. 

Autres exemples positifs à faire émerger dans les 3 sites pilotes ou ailleurs. 

Le tƌavail eŶ Đouƌs, laŶĐĠ paƌ la RĠgioŶ AlsaĐe, suƌ l’adaptatioŶ de l’offƌe de foƌŵatioŶ auǆ eǆigeŶĐes des 
eŵplois veƌts et veƌdissaŶts illustƌe uŶe dĠŵaƌĐhe de ŶĠgoĐiatioŶ et d’ajusteŵeŶt à l’ĠĐhelle ƌĠgioŶale. 

Chaƌte d’ĠĐo-citoyenneté de la région Basse-Normandie Fiche 15 

Passerelle Recyclage - Industrie Fiche 16 

 

 

4.1.6. Coordonner les activités et les intervenants 

Ce dernier principe prolonge le précédent. 

Il renvoie aux multiples chantiers à ouvrir dans les territoires 
pour mieux définir, en situation, les environnements de travail et 
compétences souvent nouveaux/nouvelles attaché-e-s à 
l͛ĠĐoŶoŵie veƌte, Đ'est-à-dire aux métiers verts, verdissants, 
pour structurer des filières, faire évoluer des métiers, mettre en relation et pour 
accompagner les personnes et les entreprises. 

Ces chantiers seront lancés et ils seront efficaces si des articulations nouvelles se font entre 
les acteurs qui fréquentent les entreprises, ceux qui accompagnent les personnes et ceux qui 
développent les compétences.  

OŶ ƌetƌouve Đette aƌtiĐulatioŶ iŶdispeŶsaďle daŶs le pilotage d͛uŶe aĐtioŶ de tƌaŶsition. 

UŶ paƌĐouƌs de tƌaŶsitioŶ s͛appuie suƌ trois pratiques d’aĐĐoŵpagŶeŵeŶt : 
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 uŶ aĐĐoŵpagŶeŵeŶt soĐial et pƌofessioŶŶel s’appuǇaŶt suƌ le ĐoŶseil iŶdividuel ; 
 des temps de formation générale et professionnelle (pour les personnes mais pouvant 

fortement intéresser dans leurs modalités et leur contenu même les entreprises 
potentiellement employeurs) ; 

 la relation avec les entreprises. 

Dans la réalité, ces pratiques apparaissent souvent dissociées les unes des autres et les 
différents acteurs (formateurs, conseillers de Pôle emploi, référents formation, organismes 
consulaires, agences de développement économique, etc.) peuvent être amenés à travailler 
de manière trop isolée. En conséquence, les informations circulent peu et mal, les trois 
accompagnements s͛en trouvent distanciés et dissociés, Đe Ƌui peut eŶ ƌĠduiƌe l͛effiĐaĐitĠ.  

La ĐooƌdiŶatioŶ peƌŵaŶeŶte eŶtƌe la foƌŵatioŶ, le ĐoŶseil et la ƌelatioŶ à l’eŶtƌepƌise 
renforce chacune des interventions et contribue fortement à la réussite du parcours. 

Ceci est vƌai Ƌuel Ƌue soit le ŵĠtieƌ visĠ, ŵais Đ͛est eŶĐoƌe plus dĠteƌŵiŶaŶt daŶs le ĐoŶteǆte 
de verdissement que connaissent les entreprises. 

Le présent guide méthodologique, centré sur les transitions vers les métiers impactés par la 
transition écologique, propose de ŵettƌe eŶ œuvƌe des paƌĐouƌs foŶdĠs suƌ uŶe 
coordination étroite et permanente entre la formation, le conseil individuel et les mises en 
situation en entreprise.  

L͛oďjeĐtif est de tiƌeƌ paƌti de ĐhaƋue aĐtivitĠ, de doŶŶeƌ uŶ seŶs à ĐhaƋue teŵps du 
parcours, de mobiliser à chaque étape une ressource en lien avec le bilan de la séquence 
précédente. 

Chaque passage en entreprise déclenche et alimente un module de formation ; chaque 
entretien individuel justifie et prépare une nouvelle activité ; l͛eǆpĠrience, le potentiel, les 
motivations de la personne au début du parcours et à chaque étape sont pris en compte 
daŶs le Đhoiǆ et daŶs le ĐoŶteŶu de l͛aĐte suivaŶt. 
 

Coordonner les activités et les intervenants 

PRECONISATIONS 

 Mettre en place des procédures spécifiques de coordination entre les intervenants des parcours de 

tƌaŶsitioŶ veƌs les filiğƌes de l’ĠĐoŶoŵie veƌte et veƌdissaŶte justifiĠes paƌ la pƌise eŶ Đoŵpte des 
contraintes spécifiques à la transition écologique – contenus des métiers à préciser, entreprises à 

aĐĐoŵpagŶeƌ, foƌŵatioŶs à adapteƌ, … -. 
 Ces procédures justifient la mobilisation de financements spécifiques (cf. Préconisations principe 5.)  

 

ILLUSTRATIONS 

La ŵissioŶ de ĐooƌdiŶatioŶ assuƌĠe paƌ la MaisoŶ de l’Eŵploi de Stƌasďouƌg aupƌğs de Đluďs d’eŶtƌepƌises ou de 
dĠŵaƌĐhes de GTEC peƌŵet d’aƌtiĐuleƌ les diŵeŶsioŶs soĐiale, pĠdagogiƋue et ĠĐoŶoŵiƋue des aĐtioŶs. 
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Connaître la 
personne 

Communiquer et 
ajuster les 

représentations

Multiplier, préparer et 
évaluer les mises en 
situation de travail

CoŶstƌuiƌe l’alteƌŶaŶĐe 
avec les entreprises et 

les formateurs

Affermir le projet 
individuel

Accompagner 
l’eŶtƌepƌise

 

4.2. CONSTRUIRE LE PARCOURS DE TRANSITION 

Pour construire un parcours de transition vers les filières et les métiers impactés par la 
transition écologique, plusieurs éléments structurants du parcours peuvent être identifiés, 
reprenant à la fois : 

- les points-ĐlĠ de la ĐhƌoŶologie de la ƌeŶĐoŶtƌe eŶtƌe uŶ ĐaŶdidat à l͛eŵploi et uŶe 
entreprise,  

- et la Ŷatuƌe des aĐtivitĠs ŵises eŶ œuvƌe  
Le tout dans le respect des principes que nous avons mis en avant précédemment. 

 

On distinguera 7 composantes principales pour : 

1. Impulser une dynamique de projet 

2. Connaître la personne 

3. Communiquer et ajuster les représentations 

4. Multiplier, préparer et évaluer les mises en situation de 

travail 

5. Accompagner les entreprises 

6. Affermir le projet individuel 

7. CoŶstƌuiƌe l’alteƌŶaŶĐe 
avec les entreprises 

et les 

formateurs 

 
 
 
 

 
 

 
 

 
 

 

4.2.1. Impulser une dynamique de projet 

Le tƌavail ŵeŶĠ aupƌğs des peƌsoŶŶes avaŶt Ƌu͛elles s͛eŶgageŶt daŶs uŶ paƌĐouƌs doit 
impulser une dynamique de projet, individuelle et collective. 

La dǇŶaŵiƋue iŶdividuelle s’appuie suƌ le pƌojet teƌƌitoƌial et suƌ les peƌspeĐtives ouveƌtes 
vers les filières de l’ĠĐoŶoŵie veƌte. 

Ce tƌavail ĐoŶĐeƌŶe eŶ pƌeŵieƌ lieu les pƌofessioŶŶels de l͛oƌieŶtatioŶ - conseil en évolution 
professionnelle (CPF) notamment - et leur capacité à parler des métiers verts et verdissants, 
ŶoŶ seuleŵeŶt daŶs les filiğƌes de l͛ĠĐoŶoŵie verte, telles que les éco-industries, 
écotechnologies, mais aussi dans les filières industrielles traditionnelles. 

DaŶs ĐhaƋue teƌƌitoiƌe, il ĐoŶvieŶt de ŵeŶeƌ uŶ tƌavail iŵpoƌtaŶt d͛aŵĠlioƌatioŶ de la 
connaissance des effets de la transition écologique sur les activités économiques, sur les 
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eŶtƌepƌises, les filiğƌes et les ŵĠtieƌs. Ce tƌavail d͛Ġtude de l͛iŵpaĐt de la tƌaŶsitioŶ 
ĠĐologiƋue suƌ uŶ teƌƌitoiƌe doŶŶĠ est d͛autaŶt plus iŵpoƌtaŶt Ƌue les ŵots utilisĠs soŶt 
ambigus (« vert », « verdissant »), que la réalité des environnements est souvent très 
éloignée des images auxquels il renvoie et que le sujet touche une grande diversité 
d͛eŶtƌepƌises et d͛aĐtivitĠs. Au fiŶal, il s͛agit ďieŶ suƌ ĐhaƋue teƌƌitoiƌe, de dĠfiŶiƌ et Ƌualifieƌ 
ce que « l͛ĠĐoŶoŵie verte » ƌeĐouvƌe eŶ teƌŵe de ĐoŶsĠƋueŶĐe suƌ l͛eŵploi, les ŵĠtieƌs, 
compétences et qualifications. 

Les moyens donnés aux professionnels et la communication faite sur le projet doivent 
permettre d͛appoƌteƌ aux candidats une information claire à la fois sur les enjeux et sur les 
eŶviƌoŶŶeŵeŶts des eŶtƌepƌises, ŶotaŵŵeŶt Đelles des filiğƌes veƌtes ;de l͛ĠĐoŶoŵie veƌteͿ, 
puis d͛appƌĠĐieƌ les situatioŶs de tƌavail ;ŵĠtieƌs, eŵploi, postesͿ aĐĐessiďles et à viseƌ. 
Cette étape préalable doit aussi créer les conditions de réussite de la transition 
professionnelle. 

Ces conditions dépendent en premier lieu de la situation antérieure de la personne et des 
ƌaisoŶs Ƌui l͛aŵğŶeŶt à s͛eŶgageƌ veƌs uŶ Ŷouvel eŵploi.  
Ce Ƌui est fait et dit avaŶt l͛eŶtƌĠe daŶs uŶ paƌĐouƌs de transition peut se révéler 
déterminant. 

A Đet Ġgaƌd, il ĐoŶvieŶt d͛appoƌteƌ uŶe atteŶtioŶ paƌtiĐuliğƌe auǆ ĠlĠŵeŶts suivaŶts : 

o La pƌĠseŶtatioŶ des oďjeĐtifs et des ĐoŶditioŶs d͛oƌgaŶisatioŶ du paƌĐouƌs iŶdividuel. 
o La capacité à valoriser les expériences antérieures de la personne. 

o La présentation des avaŶtages d͛uŶe mobilité professionnelle vers une filière et/ou un 
eŵploi de l͛ĠĐoŶoŵie veƌte. 

o UŶ disĐouƌs d͛ouveƌtuƌe et pĠdagogiƋue, taŶt veƌs les eŵploǇeuƌs Ƌue veƌs les 
candidats potentiels, pour diversifier les choix professionnels et valoriser les 
perspectives offertes par la transition écologique. 

o Le dƌoit à l͛eƌƌeuƌ ou à des ƌĠ oƌieŶtatioŶ eŶ Đouƌs de paƌĐouƌs, afiŶ d͛Ġviteƌ 
d͛eŶfeƌŵeƌ daŶs des voies Ŷe ĐoƌƌespoŶdaŶt pas auǆ ŵotivatioŶs de la peƌsoŶŶe. 

o Les exigences et les engagements de chaque partie qui doivent se formaliser dans un 
contrat. Ils permettent de maintenir la personne dans une relation contractuelle avec 
des objectifs, des activités, des étapes de progression. 

o La recherche ou la création de collectifs permettant de partager son projet et sa 
progression avec des personnes engagées dans le même type de parcours. 

 

Des eǆeŵples et des outils pouƌ … impulser une dynamique de projet 

 Signer un ACCORD LOCAL 
Les pƌiŶĐipes d͛uŶ aĐĐoƌd loĐal Fiche OUTIL 3a 

Tƌaŵe d͛uŶ aĐĐoƌd loĐal Fiche OUTIL 3b 

Mettƌe eŶ œuvƌe des aĐtioŶs pouƌ informer les 
pƌofessioŶŶels de l’aĐĐueil et de l’oƌieŶtatioŶ suƌ 
les filières et métiers verts et verdissants 

Réseau des Ambassadeurs du Développement 
Durable / 12 visites thématiques  Fiche 5 

Valoriser la mobilité et la transition 
professionnelle 

Outil Argumentaire mobilité Fiche OUTIL 1 

 

4.2.2. Connaître la personne 



MEEM & MTEFPD – Accompagnement des transitions professionnelles des filières industrielles 
impactées par la transition écologique et énergétique 

 

 

 91 

Le premier temps du parcours de transition doit être centré sur la connaissance de la 
peƌsoŶŶe. C͛est la pƌeŵiğƌe Ġtape, foŶdaŵeŶtale du paƌĐouƌs Ƌui eŶ dĠteƌŵiŶe la 
dynamique et la première « orientation ». 

Il renvoie à plusieurs principes proposés précédemment : le rythme et la continuité, le travail 
siŵultaŶĠ suƌ l͛offƌe et la deŵaŶde, la ŶĠĐessitĠ d͛iŶvestiƌ le teƌƌaiŶ pĠdagogiƋue.  
Bien connaître la personne cela nécessite dans tous les cas de Ŷe pas s’eŶ teŶiƌ au 
« déclaratif ».  

Un CV ou un simple entretien, même long et fondé sur un questionnaire très complet, 
Ŷ͛aŵğŶeŶt Ƌue des iŶfoƌŵatioŶs ĐoŶveŶues, souveŶt faussĠes paƌ la situatioŶ daŶs laƋuelle 
se trouve le candidat. 

Pour bien connaître le candidat, et surtout pour amener le candidat à mieux se connaître et 
à se projeter, il faut donc prendre du temps et des moyens. 

Dans le cadre des outils déjà existants, le passeport orientation formation8 paƌĐe Ƌu͛il 
peƌŵet d͛effeĐtueƌ un bilan de compétences prenant en compte l͛eŶseŵďle du paƌĐouƌs 
professionnel ou extra professionnel peut ĐoŶstitueƌ l͛outil de base pour une ingénierie à la 
Đaƌte afiŶ d͛aĐĐĠdeƌ à uŶ ŵĠtieƌ veƌdissaŶt. 
Il faut le faire avec un objectif essentiel : se concentrer sur la recherche et la valorisation 
des points forts et du potentiel de la personne. C͛est eŶ ƌedoŶŶaŶt ĐoŶfiaŶĐe Ƌu͛oŶ peut 
engager un parcours de transition dynamique et positif. 

S͛agissaŶt des populatioŶs eŶ situatioŶ d͛iŶseƌtioŶ, les dispositifs existants  (CUI-CAE CIE, 
eŵplois d͛aveŶiƌs pouƌ les jeuŶes, stƌuĐtuƌes d͛iŶseƌtioŶ paƌ l͛aĐtivitĠ ĠĐoŶoŵiƋueͿ peuveŶt 
être ŵoďilisĠs le Đas ĠĐhĠaŶt pouƌ les peƌsoŶŶes les plus ĠloigŶĠes de l͛eŵploi. Ils 
peƌŵetteŶt eŶ effet de ĐoŶstƌuiƌe des paƌĐouƌs d͛iŶseƌtioŶ paƌ des ŵises eŶ situatioŶ 
opérationnelles. 

 

 

Des eǆeŵples et des outils pouƌ … connaître la personne 

Animer un module collectif de mobilisation et de 
positionnement 

Module REVELATION de la Médiation-
Appariement  Fiche 23 

Utiliser des outils interactifs de bilan et 
d’oƌieŶtatioŶ 

Logiciel TRANFERENCE Fiche 14 

Repérer les habiletés nécessaires pour occuper un 
poste de travail 

MRS Méthode de Recrutement par Simulation Fiche 20 

 

 

                                                
8 http://www.pole-emploi.fr/candidat/le-passeport-orientation-formation-@/suarticle.jspz?id=73383 
 

http://www.pole-emploi.fr/candidat/le-passeport-orientation-formation-@/suarticle.jspz?id=73383
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4.2.3. Communiquer et ajuster les représentations 

La tƌaŶsitioŶ pƌofessioŶŶelle veƌs des filiğƌes de l͛ĠĐoŶoŵie veƌte, veƌs des ŵĠtieƌs veƌts ou 
verdissants, peut se heurter à différents types de freins : 

o La méconnaissance et les « a priori » suƌ des seĐteuƌs et des ŵĠtieƌs Ƌue l͛oŶ Ŷe 
ĐoŶŶaît pas où suƌ lesƋuels il eǆiste des ƌepƌĠseŶtatioŶs foƌtes, Ƌu͛elles soieŶt 
négatives ou trop positives (déchets/assainissement, espaces verts et naturels, 
rénovation thermique bâtiments, etc.), 

o La difficulté à se projeter dans des environnements différents de ceux auxquels on est 
haďituĠ, eŶ teƌŵe de seĐteuƌ, de taille d͛eŶtƌepƌises, de Đultuƌe d͛eŶtƌepƌise, 

o La difficulté pour certaines entreprises à accueillir des personnes venues de secteurs 
d͛aĐtivitĠs jugĠs tƌop ĠloigŶĠs ou doŶt l͛iŵage peut ġtƌe dĠgƌadĠe pouƌ des ƌaisoŶs 
culturelles ou conjoncturelles, 

o L͛idĠe Ƌue la pƌioƌitĠ est d͛aĐĐĠdeƌ à uŶe foƌŵatioŶ ƋualifiaŶte peƌŵettaŶt d͛aĐƋuĠƌir 
« un diplôme », 

o Les liŵites de l͛offƌe de foƌŵatioŶ dispoŶiďle suƌ le teƌƌitoiƌe ou la simple 
méconnaissance de cette offre, 

o etc. 

 

Chacun de ces freins renvoie à un problème de représentation – de secteurs mal connus, des 
métiers, des parcours professionnels-type, des exigences de qualification, etc. -. 

L’ĠvolutioŶ des ƌepƌĠseŶtatioŶs est uŶe ĐoŵposaŶte à paƌt eŶtiğƌe du paƌĐouƌs de 
transition. 

C͛est uŶe pƌĠoĐĐupatioŶ du pƌofessioŶŶel Ƌui ĐoŶstƌuit le paƌĐouƌs, Đ͛est uŶ ŵotif de 
prescription de plusieurs tǇpes d͛aĐtivitĠs pouƌ la peƌsoŶŶe eŶ paƌĐouƌs.  
Les ŵises eŶ situatioŶ et les ĠĐhaŶges aveĐ d͛autƌes salaƌiĠs peƌŵetteŶt de pƌogƌesseƌ daŶs 
ce domaine.  

Cette composante du parcours peut mobiliser aussi des outils de communication sous toutes 
leurs formes : vidĠos, tĠŵoigŶages, plaƋuette d͛iŶfoƌŵatioŶ, outil iŶteƌaĐtif, ĐiƌĐuit de 
visites, ƌĠseauǆ d͛eŶtƌepƌises d͛aĐĐueil. OŶ ƌetƌouve iĐi des ŵoǇeŶs dĠjà ideŶtifiĠs pouƌ 
iŶfoƌŵeƌ les pƌofessioŶŶels de l͛oƌieŶtatioŶ. Ils soŶt aussi destiŶĠs ĠvideŵŵeŶt auǆ 
personnes en transition. 

La ŵĠĐoŶŶaissaŶĐe de l͛iŵpaĐt de la tƌaŶsitioŶ ĠĐologiƋue et les ƌepƌĠseŶtatioŶs paƌfois 
ĐaƌiĐatuƌales des filiğƌes de l͛ĠĐoŶoŵie veƌte ;ĠĐo-activités), donnent à cette composante du 
parcours une importance particulière dans le cas d͛uŶe tƌaŶsitioŶ veƌs uŶ ŵĠtieƌ veƌt ou 
verdissant. 
 

Des eǆeŵples et des outils pouƌ … communiquer et ajuster les représentations  

Informer sur les métiers 

Outil iŶteƌaĐtif d͛iŶfoƌŵatioŶ suƌ les filiğƌes ; 
Quizz et animation 3D sur les filières vertes Fiche 10 

Clips-vidéo sur les métiers  
« Quand tous les métiers seront verts » Fiche 1 

 Organiser la rencontre directe avec des 
professionnels 

Les MoissoŶs de l͛Eŵploi Fiche 11 

Réunion de présentation de métiers Fiche 10 



MEEM & MTEFPD – Accompagnement des transitions professionnelles des filières industrielles 
impactées par la transition écologique et énergétique 

 

 

 93 

Valoriser la mobilité et la transition 
professionnelle 

Argumentaire MOBILITE Fiche OUTIL 1 

Site « monmetierdedemain » 
Témoignages de salariés vidéo 

Fiche 18 

Choix de PROS :  
Témoignages écrits de salariés 

Fiche 13 

 

 

4.2.4. Multiplier, préparer et évaluer les mises en situation de travail 

Les ŵises eŶ situatioŶ de tƌavail soŶt le Đœuƌ d’uŶ pƌoĐessus de tƌaŶsitioŶ. 

C͛est d͛aďoƌd le ŵoǇeŶ le plus effiĐaĐe pouƌ dĠĐouvƌiƌ des eŶviƌoŶŶeŵeŶts diffĠƌeŶts, 
ajuster des représentations, faire des rencontres et multiplier les opportunités.  

Les mises en situation donnent la possibilité de donner de la continuité et du rythme au 
parcours (principe n°1). 

La mise en situation propose une alternative à la pratique dominante de la mise en 
condition, considérant que le ĐoŶteǆte, s͛il Ŷ͛est pas à oĐĐulteƌ, laisse des ŵaƌges de 
ŵaŶœuvƌe et ŶotaŵŵeŶt le fait Ƌue le poteŶtiel, les ĐoŵpĠteŶĐes et les ŵotivatioŶs d’uŶe 
personne se révèlent « en situation ». 

Les ŵises eŶ situatioŶ peƌŵetteŶt aussi d͛iŵpliƋueƌ l͛eŶtƌepƌise, de la connaître, de faire 
Ġŵeƌgeƌ ou appƌofoŶdiƌ les ďesoiŶs de ƌeĐƌuteŵeŶt, d͛eŶgageƌ uŶ tƌavail suƌ l͛offƌe d͛eŵploi 
réelle mais aussi sous-jacente et potentielle. 

Chaque mise en situation préparée, suivie et évaluée permet de connaître les besoins du 
candidat et de mobiliser les formations adaptées.  

Quatƌe tǇpes d͛oďjeĐtifs peuveŶt ġtƌe fiǆĠs auǆ ŵises eŶ situatioŶ : 
1. DĠĐouveƌte d͛uŶ seĐteuƌ, d͛uŶ eŶviƌoŶŶeŵeŶt, d͛uŶ ŵĠtieƌ. 
2. EvaluatioŶ d͛uŶe ŵotivatioŶ, d͛uŶ poteŶtiel, d͛uŶ ďesoiŶ de ĐoŵpĠteŶĐes. 
3. Transmission – acquisition de compétences en situation. 

4. AppaƌieŵeŶt et pƌĠpaƌatioŶ d͛uŶe iŶtĠgƌatioŶ. 
 

Les mises en situation sont de durée très variable – de quelques heures à quelques 
semaines suivant les objectifs visés -. Elles doivent se situer, selon chaque cas, dans le cadre 
d͛uŶ dispositif de dƌoit ĐoŵŵuŶ tel Ƌue : 
 

-  L’ĠvaluatioŶ eŶ ŵilieu de tƌavail (EMT, max 80 heures), pour les candidats à une embauche, qui 
ƌĠsulte d͛uŶe ĐoŶveŶtioŶ tƌipaƌtite « Pôle eŵploi, eŶtƌepƌise, deŵaŶdeuƌ d͛eŵploi », et consiste à 
plaĐeƌ le deŵaŶdeuƌ d͛eŵploi eŶ situatioŶ ƌĠelle de tƌavail Đ'est-à-diƌe suƌ uŶ poste. L͛oďjeĐtif ĠtaŶt 
de faire un point sur ses compétences et ses aptitudes (selon référentiel ROME). 

 

- La PƌĠpaƌatioŶ OpĠƌatioŶŶelle à l’eŵploi9
 (POE) individuelle (POEi) ou collective (POEc) ; dispositif 

conventionnel entre Pôle emploi, les entreprises et les OPCA concernés et qui a vocation à être 
utilisĠe Đoŵŵe veĐteuƌ d͛aĐĐoŵpagŶeŵeŶt veƌs uŶ eŵploi duƌaďle, Đaƌ peƌŵettaŶt : 

 une pré-embauche ciblée sur un poste à pourvoir, 

                                                
9 http://www.pole-emploi.fr/candidat/la-preparation-operationnelle-a-l-emploi-poe--@/suarticle.jspz?id=38060 
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 une acquisition de compétences pour occuper un poste donné sur lequel se fait la 
période de « préparation opérationnelle », 

 uŶ eŶgageŵeŶt de l͛eŵploǇeuƌ via uŶe ĐoŶveŶtioŶ tƌipaƌtite lui iŵposaŶt de justifieƌ 
uŶe ĠveŶtuelle ŶoŶ eŵďauĐhe à l͛issue de la période, 

 une focalisation des moyens, notamment de formation, qui peut être prévue aussi bien 
suƌ le poste de tƌavail Ƌu͛eŶ oƌgaŶisŵe de foƌŵatioŶ.  

 

- Le Contrat de professionnalisation10 qui permet au salarié embauché (jeunes de 16 à 25 ans, 
deŵaŶdeuƌs d͛eŵploi de plus de Ϯϲ aŶs, ďĠŶĠfiĐiaiƌes de ĐeƌtaiŶes alloĐatioŶs ou ĐoŶtƌatsͿ  seloŶ 
uŶe logiƋue d͛alteƌŶaŶĐe, de ďĠŶĠfiĐieƌ d͛uŶe foƌŵatioŶ ƋualifiaŶte et à l͛eŵploǇeuƌ de ďĠŶĠfiĐieƌ 
d͛eǆoŶĠƌatioŶs de Đhaƌges soĐiales et d͛ouveƌtuƌe d͛uŶ dƌoit au financement de la partie formation 
via son OPCA.  

 

- Pour les populations déjà en emploi en entreprise la période de professionnalisation présente des 
intérêts similaires, notamment dans le cas de salariés qui seraient à repositionner sur les emplois 
verdissants. 

 

- Les stages professionnels (différents du stage étudiant) pouvant être organisés dans le cadre de 
dispositifs de formation qualifiante (conventions). 

 

- … et ĠgaleŵeŶt les contrats courts « préalables » à une embauche ; Ƌu͛ils ƌĠsulteŶt de missions 
d’iŶtĠƌiŵ – daŶs Đe Đas, la soĐiĠtĠ d͛iŶtĠƌiŵ doit ġtƌe iŵpliƋuĠe daŶs le pƌojet loĐal – ou d’uŶ 
contrat à durée déterminée (CDD) classique11… 

 

 

Bien entendu, tous les dispositifs de droit commun qui conduisent à sécuriser la situation 
transitoire du deŵaŶdeuƌ d͛eŵploi, du ĐaŶdidat ou du salaƌiĠ « encore en poste » doivent 
ĠgaleŵeŶt ġtƌe aĐtioŶŶĠs, seloŶ les possiďilitĠs et ĐoŶteǆtes teŶaŶt à l͛eŵploǇeuƌ, à la 
personne et/ou à la situation locale, tels : 

 

 Le contrat de sécurisation professionnelle12 (CSP) qui apparaît Đoŵŵe l͛outil pƌivilĠgiĠ, 
pouƌ les salaƌiĠs liĐeŶĐiĠs ĠĐoŶoŵiƋues paƌĐe Ƌu͛il « sécurise la rupture du contrat de 
travail » eŶ peƌŵettaŶt d͛eŶvisageƌ les ƌeĐoŶveƌsioŶs et aĐĐoŵpagŶeŵeŶts de foƌŵatioŶ 
ŶĠĐessaiƌes à uŶ ĐhaŶgeŵeŶt d͛eŵploi. 

 Le congé mobilité Ƌui peut ġtƌe ŵoďilisĠ daŶs le Đadƌe d͛uŶ plaŶ de sauvegaƌde de 
l͛eŵploi et Ƌui peƌŵet  d͛alteƌŶeƌ des pĠƌiodes d͛aĐĐoŵpagŶeŵeŶt, de foƌŵatioŶ ou de 
tƌavail Ƌui peuveŶt ġtƌe aĐĐoŵplies au seiŶ ou eŶ dehoƌs de l͛eŶtƌepƌise Ƌui a pƌoposĠ le 
congé de mobilité et avec qui le contrat de travail perdure durant la période. 

 La mobilité volontaire sécurisée ; dispositif consistant en une période qui permet au 
salaƌiĠ d͛uŶe eŶtƌepƌise de plus de ϯϬϬ salaƌiĠs, eŶĐoƌe eŶ ĐoŶtƌat de tƌavail, d͛eŶƌiĐhiƌ 
son parcours professioŶŶel paƌ la dĠĐouveƌte d͛uŶe autƌe eŶtƌepƌise, saŶs Ƌu͛il Ŷe soit 
tenu de rompre son contrat de travail.  

                                                
10http://travail-emploi.gouv.fr/formation-professionnelle/formation-en-alternance/article/le-contrat-de-professionnalisation 
11  Bien entendu dans le cadre légal de recours aux CDD 
12http://travail-emploi.gouv.fr/emploi/maintenir-dans-l-emploi/accompagnement-des-licenciements-economiques/article/le-
contrat-de-securisation-professionnelle-csp 

http://travail-emploi.gouv.fr/formation-professionnelle/formation-en-alternance/article/le-contrat-de-professionnalisation
http://travail-emploi.gouv.fr/emploi/maintenir-dans-l-emploi/accompagnement-des-licenciements-economiques/article/le-contrat-de-securisation-professionnelle-csp
http://travail-emploi.gouv.fr/emploi/maintenir-dans-l-emploi/accompagnement-des-licenciements-economiques/article/le-contrat-de-securisation-professionnelle-csp
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Quelle;sͿ Ƌu͛elle;sͿ soi;eŶͿt, la/les solutioŶ;sͿ ƌeteŶue;sͿ, Ƌui peuveŶt se ĐoŵďiŶeƌ, doi;veŶͿt 
ġtƌe guidĠe;sͿ paƌ l͛iŶtĠƌġt pouƌ le salaƌiĠ de se situer dans une logique de parcours 
d͛eǆpĠƌiŵeŶtatioŶ pƌofessioŶŶelle sĠĐuƌisĠe, aveĐ uŶ dƌoit à l͛eƌƌeuƌ ;Đf. supƌaͿ et daŶs uŶ 
cadre accompagné. 

 

Des exemples et des outils pour …  
multiplier, préparer et évaluer les mises en situation de travail  

S’appuǇeƌ suƌ des ƌĠseauǆ d’eŶtƌepƌises 

GEIQ Industrie  Fiche 22 

Animation du Club Génération Industrie Fiche 7 

 Préparer les mises en situation 

Typologie des mises en situation Fiche OUTIL 4 

CoŶveŶtioŶ d͛iŵŵeƌsioŶ 
 Disponibilité 
à venir 

Suivre les mises en situation Fiche de suivi 
Disponibilité 
à venir 

Evaluer les mises en situation Fiche évaluation 

S’appuǇeƌ suƌ le tƌavail teŵpoƌaiƌe pouƌ aĐĐĠdeƌ à 
un emploi durable 

Alternance intérim / formation :  
opération 1000 PARCOURS  

Fiche 19 

 

 

4.2.5. Accompagner les entreprises 

L͛aĐĐoŵpagŶeŵeŶt des eŶtƌepƌises devieŶt uŶe ĐoŵposaŶte à paƌt eŶtiğƌe du pƌoĐessus de 
transition. 

Cet accompagnement permet de ĐoŵpƌeŶdƌe et d͛ajusteƌ les ďesoiŶs de ĐoŵpĠteŶĐes eŶ 
lien avec le « verdissement » d͛uŶ pƌoĐess ou d͛uŶe oƌgaŶisatioŶ. 
Il se ĐoŶstƌuit au fil des ŵises eŶ situatioŶ Ƌui peƌŵetteŶt d͛eŶtƌeƌ daŶs l͛eŶtƌepƌise suƌ la 
ďase d͛oďjeĐtifs et de ƋuestioŶŶeŵeŶts très concrets. 

Chaque passage en entreprise permet de chercher des informations, de connaître les réalités 
du tƌavail, d͛ideŶtifieƌ des atteŶtes.  
Ce soŶt à la fois les ĐoŶditioŶs d͛eǆeƌĐiĐe d͛uŶ ŵĠtieƌ, l͛effiĐaĐitĠ d͛uŶe oƌgaŶisatioŶ, la 
qualité de l͛aĐĐueil et de l͛iŶtĠgƌatioŶ Ƌui soŶt iŶteƌƌogĠes. 
 

Au travers du processus de tƌaŶsitioŶ, l͛eŶtƌepƌise fait ĐoŶŶaîtƌe ses ŵĠtieƌs, eǆpƌiŵe ses 
difficultés et ses besoins, expérimente un projet de recrutement en toute sécurité. Car 
l͛eŶjeu pouƌ l͛eŵploǇeur en quête de compétences adaptées, est bien ici de sécuriser ses 
recrutements actuels et futurs. 

Toutes les Ġtapes d͛uŶe dĠŵaƌĐhe de ƌeĐƌuteŵeŶt soŶt aďoƌdĠes – découverte, observation, 
situatioŶ de pƌoduĐtioŶ, validatioŶ d͛uŶ pƌojet, tƌaŶsfeƌt de ĐoŵpĠteŶĐes, aĐƋuisitioŶ d͛uŶe 
autonomie, etc.  
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Les difficultés sont identifiées. Le suivi individuel et la formation doivent permettre de les 
traiter. 

Ce processus permet de donner le temps et le choix à chaque partie, la personne et 
l͛eŶtƌepƌise. Il donne aussi le « dƌoit à l͛eƌƌeuƌ », pour peu que les « bifurcations » et (ré)-
orientations soient, elles aussi, accompagnées.  

En accompagnant chaque étape, en soignant la qualité de la rencontre, on permet à 
l͛eŶtƌepƌise de pƌĠĐiseƌ soŶ ďesoiŶ et oŶ l͛aide à iŶtĠgƌer un nouveau salarié. Les acteurs du 
dĠveloppeŵeŶt ĠĐoŶoŵiƋue, de l͛eŵploi et les peƌsoŶŶes elles-mêmes, doivent se 
présenter au final comme des « offreurs de service » ;de pƌestatioŶ d͛aide au recrutement). 

 

Des eǆeŵples et des outils pouƌ … accompagner l’eŶtƌepƌise  

« Préparer, suivre et évaluer les mises en situation » peƌŵet d͛aĐĐoŵpagŶeƌ l͛eŶtƌepƌise ;Đf. eǆeŵples 
précédents) 

Lier stratégie de développement économique et 
stƌatĠgie d’eŵploi 

Appuyer le développement des 
écotechnologies : programme NODE 

Fiche 3 

Animer des pôles de compétences sectoriels – 
Eǆeŵple de TƌaŶsveƌs͛Al  Fiche 24 

 

 

4.2.6. Affermir le projet individuel 

La première étape du parcours de transition vise à l͛ĠŵeƌgeŶĐe d͛uŶ pƌojet pƌofessioŶŶel 
répondant au profil et aux aspirations de la personne.  

L’affiƌŵatioŶ du pƌojet se fait au fil des ƌeŶĐoŶtƌes et des oppoƌtuŶitĠs pƌoposĠes paƌ les 
mises en situation. 

Le déclic se produit dans un environnement et au seiŶ d͛une équipe qui répondent aux 
motivations du candidat. 

La pertinence et la faisabilité du « projet » soŶt validĠes aveĐ l͛eŶtƌepƌise. 
Ce sixième principe souligŶe l’iŵpoƌtaŶĐe des ĐoŶditioŶs d’ĠŵeƌgeŶĐe de Đe Ƌu’il est 
ĐoŶveŶu d’appeleƌ « le projet » et la nécessité de repérer ce moment clé où se noue une 
relation particulière entre la personne et un environnement de travail. 

Ce principe invite à prendre du temps et à donner le choix en évitant pour cela plusieurs 
écueils. 

Le projet ne doit pas être ĐoŶditioŶŶĠ uŶiƋueŵeŶt paƌ les ĐoŶtƌaiŶtes de ŵise eŶ œuvƌe 
(diagŶostiĐ pƌĠĐipitĠ paƌ le ĐaleŶdƌieƌ d͛uŶe foƌŵatioŶ ƋualifiaŶte ou liŵitĠ à la ƌĠpoŶse à la 
pƌeŵiğƌe offƌe d͛eŵploi, fiŶaŶĐeŵeŶt ….Ϳ.  
Il faut doŶŶeƌ le dƌoit à l͛eƌƌeuƌ à la peƌsoŶŶe et à l͛eŶtƌepƌise.  
Le pƌojet, validĠ paƌ les deuǆ paƌties, peƌŵet d͛eŶgageƌ uŶe Ŷouvelle Ġtape du paƌĐouƌs Ƌui 
va conduire au recrutement. Cette nouvelle étape est consacrée à la formation et à la 
préparation du recrutement. 

Il peut ġtƌe ƌisƋuĠ d͛eŶgageƌ des paƌĐouƌs de foƌŵatioŶ ƋualifiaŶte loŶgs et Đoûteuǆ avaŶt 
d͛avoiƌ ĐoŶstƌuit et affeƌŵi uŶ pƌojet pƌofessioŶŶel iŶdividuel ;Đette ƌeŵaƌƋue ƌeŶvoie à la 
logiƋue doŵiŶaŶte de l͛offƌe de foƌŵatioŶ dĠjà ĠvoƋuĠeͿ. Pouƌ minimiser le risque de 
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ƌuptuƌe aŶtiĐipĠe, il est ƌeĐoŵŵaŶdĠ de ĐoŶfoƌteƌ les Đhoiǆ de foƌŵatioŶ ou d͛eŵploi paƌ 
des mises en situation professionnelle. 

 

Des exemples et des outils pour … affermir le projet  

 « L͛affeƌŵisseŵeŶt » du pƌojet iŶdividuel et la ƋualitĠ de l͛oƌieŶtatioŶ soŶt liĠes ŶotaŵŵeŶt à la ĐoŶŶaissaŶĐe 
du potentiel et des ressources de la personne, à la continuité du parcours et à la priorité donnée aux mises en 
situation de travail. 

Cette ĐoŵposaŶte du paƌĐouƌs ƌeŶvoie aiŶsi à l’eŶseŵďle des eǆeŵples et des outils dĠjà ĠvoƋuĠs pouƌ les 
composantes 4.2.2., 4.2.3., et 4.2.4. 

OŶ Ǉ ajouteƌa uŶ Đhiffƌe issu de l͛eǆpĠƌiŵeŶtatioŶ des ageŶĐes de tƌaŶsitioŶ ŵeŶĠe de ϮϬϬϴ à ϮϬϭϮ : quand un 
processus d’oƌieŶtatioŶ peƌŵet de se ĐoŶfƌoŶteƌ à plusieuƌs ŵĠtieƌs et seĐteuƌs d’aĐtivitĠ pƌğs de ϰϬ % des 
peƌsoŶŶes ŵodifieŶt leuƌ vœu pƌofessioŶŶel iŶitial.  

 

 

4.2.7.  CoŶstƌuiƌe l’alteƌŶaŶĐe aveĐ les eŶtƌepƌises et les foƌŵateuƌs 

La négociation de la formation est uŶ pƌiŶĐipe d͛oƌgaŶisatioŶ du paƌĐouƌs ;Đf. ϰ.ϭ.ϱ.Ϳ. 
Sur le plan opérationnel, ce principe se décline notamment à travers la construction de 
l͛alteƌŶaŶĐe, Đ͛est-à-diƌe l͛aƌtiĐulatioŶ eŶtƌe la foƌŵatioŶ thĠoƌiƋue et la foƌŵatioŶ pƌatiƋue, 
et plus généralement la prise en compte des réalités des entreprises dans le processus de 
formation. 

La ĐoŶstƌuĐtioŶ de l͛alteƌŶaŶĐe ŶĠĐessite uŶe ďoŶŶe ĐoŶŶaissaŶĐe de l͛eŶtƌepƌise ;au seŶs 
d͛appƌĠheŶsioŶ/ĐoŵpƌĠheŶsioŶ de ses ƌĠalitĠsͿ d͛uŶe paƌt et l͛iŵpliĐatioŶ de l͛entreprise 
elle-même.  

La ĐoŶŶaissaŶĐe de l’eŶtƌepƌise est faĐilitĠe paƌ la pƌĠpaƌatioŶ, le suivi et l’ĠvaluatioŶ des 
mises en situation de travail qui sont une priorité du parcours (cf. 4.2.4.). 

Cette ĐoŶŶaissaŶĐe est foŶdĠe suƌ l͛oďseƌvatioŶ et suƌ des ĠĐhaŶges aveĐ les pƌofessioŶŶels 
des entreprises. Ce sont des informations qui peuvent aussi être captées par les personnes 
en transition.  

Les informations sont formalisées. Les mêmes supports peuvent être utilisés pour le suivi 
des mises en situation et la description des contextes et postes de travail. 

 

L͛iŵpliĐatioŶ de l͛eŶtƌepƌise doit ġtƌe solliĐitĠe aveĐ pƌĠĐautioŶ. Il faut ġtƌe vigilaŶt suƌ les 
moments, les lieux et les sujets proposés aux responsables des entreprises en étant guidé 
par une exigence : être toujours en prise avec leurs préoccupations de manière pragmatique 
et opérationnelle. La ĐoŶstƌuĐtioŶ de l’alteƌŶaŶĐe doŶŶe des pƌĠteǆtes et des aƌguŵeŶts 
effiĐaĐes pouƌ iŵpliƋueƌ l’eŶtƌepƌise Đaƌ il s͛agit ďieŶ de ŵettƌe eŶ lieŶ les ƌĠalitĠs des 
entreprises et les contenus de la formation, en envisageant de manière partagée les 
ŵodalitĠs et ƌǇthŵes d͛aĐƋuisitioŶ des ĐoŵpĠteŶĐes ŶĠĐessaiƌes à l͛eŶtƌepƌise et à ses 
métiers. 

 

 

Ainsi, les pĠdagogies de l͛alteƌŶaŶĐe, ŶotaŵŵeŶt les pƌatiƋues de tutoƌat rentrent dans ce 
Đadƌe. Leuƌ ŵise eŶ œuvƌe s͛appuie ŶotaŵŵeŶt suƌ les ĠlĠŵeŶts suivaŶts : 
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- La prise en compte des contextes et des situations de travail des entreprises dans les 
contenus de la formation. 

- Les ĐoŶditioŶs d͛iŵpliĐatioŶ des eŶtƌepƌises daŶs le ƌǇthŵe et daŶs les ŵodalitĠs de ŵise 
eŶ œuvƌe de la foƌŵatioŶ, eŶ paƌtiĐulieƌ les oďjeĐtifs et l͛oƌgaŶisatioŶ des pĠƌiodes eŶ 
entreprise. 

- Les profils, les missions et les conditions de choix des tuteurs. 

- Les relations entre formateurs et tuteurs. 

- La formation des tuteurs et les outils mis à leur disposition. 

- Les conditions de suivi des périodes en entreprise. 

- Le ƌôle des eŶtƌepƌises daŶs l͛ĠvaluatioŶ. 
 

Ces éléments permettent de construire une ingénierie de formation sur-mesure (cf. 
principe.4.1.5.). 

Ils ĐoŶtƌiďueŶt aussi à sĠĐuƌiseƌ l͛eŶtƌepƌise, à faiƌe Ġvolueƌ les ĐoŶditioŶs d͛aĐĐueil et 
d͛iŶtĠgƌatioŶ du salaƌiĠ. La ĐoŶstƌuĐtioŶ de l͛alteƌŶaŶĐe Đontribue au service proposé à 
l͛entreprise. 

 
S’agissaŶt des ŵĠtieƌs de l’ĠĐoŶoŵie veƌte, la ƋualitĠ de l’alteƌŶaŶĐe conduit à la fois à 
ŵieuǆ ĐoŶŶaîtƌe les ĐoŶditioŶs d͛eǆeƌĐiĐe de ces métiers verts à adapter les contenus de 
formation. 

 

Des eǆeŵples et des outils pouƌ …  
ĐoŶstƌuiƌe l’alteƌŶaŶĐe aveĐ les entreprises et les formateurs 

Adapter les formations aux passerelles vers 
l’ĠĐoŶoŵie veƌte 

Formation au métier de polisseur de pales 
d͛ĠolieŶŶes 

Fiche 21 

Mettre en place des formations modulaires pour 
dĠveloppeƌ l’autoŶoŵie et la polǇvaleŶĐe 

Formation « Gestion de carrière et DD » :  
Offres existantes 
sur le marché  

Renforcer la prise en compte des enjeux du 
dĠveloppeŵeŶt duƌaďle daŶs l’aĐtivitĠ 
professionnelle 

Programme DEVIN-VERT : Repérer et décrire 
les compétences qui ont un impact 
économique, environnemental, social ou 
santé-sécurité, lors de la pratique du métier 

AFPA Direction 
Ingénierie 

PƌĠpaƌeƌ le tutoƌat et l’alteƌŶaŶĐe 
Préparer le tutorat Fiche OUTIL 7 

Définir le profil du tuteur Fiche OUTIL 8 

Valoriser toutes les dimensions de la fonction tutorale Fiche OUTIL 9 

DĠveloppeƌ la ValidatioŶ des AĐƋuis de l’EǆpĠƌieŶĐe Fiche OUTIL 10 
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