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Avertissement

Conformément & l'article 1 du décret n°95-81 dya2wier 1995 relatif aux péagastoroutiers, I'Etat
et les sociétés concessionnaires d'autoroutes pewemclure des contrats de plan pour une durée
maximale de cing ans.

Ces contrats peuvent faire I'objet d’avenants sSgrire les parties.

La présente version consolidée du contrat de paséentre I'Etat et la société SAPN pour la périod
2017-2021 constitue un outil de documentation.

Seule fait foi la version originale du contrat darpet, le cas échéant, des avenants signés par les
parties.

Compte tenu de leur volume, de leur format et deslearactéristiques, les annexes au contrat de pla
ne sont pas mises a disposition du public par égietronique.

Ces pieces, ainsi que le contrat initial et sesants, sont consultables sur rendez-vous sollte
l'intéressé a I'adresse suivante :

Gral.Gra.Grn.Dit.Dgitm@developpement-durable.qauv.f

Le demandeur précisera notamment les piéces guifiate consulter.

Cette consultation se fait dans le respect dessegpplicables en matiére de confidentialité des
données relevant du secret industriel et commeetidhns le respect des autres secrets protégés par
loi.
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IPréambule

Le 28 juillet 2016, a I'occasion du lancement desdux d’élargissement a 2x3 voies de l'autoroute
A9 entre le Boulou et la frontiére espagnole, i&siRfent de la République a fait part de son souleait
voir mettre en ceuvre un nouveau plan d’investissenaeitoroutier (PIA), avec une traduction
concréte dans les premiers mois de I'année 2017.

L’Etat et la société SAPN se sont ainsi réunisusiplirs reprises a partir du mois de septembre 2016
afin d’identifier les opérations a intégrer a ceuveau plan d’investissement autoroutier. Les
opérations retenues dans le plan d’investissem#otautier visent :

- d’'une part, & améliorer la desserte des territppeacipalement via la création d’'un nouveau

diffuseur autoroutier, qui fait I'objet d'un cofinaement des collectivités territoriales
concernées;

- dautre part, a réaliser des aménagements envinoem@ux non prévus au titre des
engagements contractuels de la société concessmmbalestinés en particulier, a réduire les
émissions de gaz a effet de serre et a lutteredamollution des eaux.

Le cadre contractuel relatif & ce plan d’investisset se compose :

- de l'avenant n°11 a la convention de concession\S&tR son cahier des charges annexé qui
prévoit en particulier, a l'article 25, les contagfies tarifaires correspondantes au PIA ;

« du présent contrat de plan 2017-2021 et ses anngxieprécisent sur cette période la nature
des investissements a réaliser sur les autorontesreice, mais aussi les politiques qui seront

mises en ceuvre par SAPN, notamment en matiere ditéqae service et de suivi du
patrimoine.
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|I- INVESTISSEMENTS RELEVANT DU CONTRAT DE PLAN 2017 -2021|

I-1 Préambule

Les opérations listées dans la présente partiel'tibjet d’'une compensation dans le cadre du contra

de plan entre I'Etat et la société SAPN pour ldquer 2017-2021, selon les modalités précisées en
partie VI (politique tarifaire).

Les fiches de présentation de chacune de ces wmpévatqui précisent la consistance des

aménagements prévus et le planning prévisionnegalsation, figurent en annexe 2. Les colts de
construction relatifs a ces opérations sont indigaé’annexe PIA 1 du cahier des charges de la
concession.

Les instructions applicables a la réalisation deapgrations sont précisées en annexe 3.

[-2 Aménagement d’un nouveau diffuseur (fiche A01)

SAPN réalise le diffuseur suivant, décrit danddhd opération figurant en annexe 2 :

« A13: complément du diffuseur d’'Heudebouville (chA01) ;
Cette opération fait I'objet d’'un cofinancementmiuou plusieurs collectivités territoriales.
La société concessionnaire fait ses meilleurs tsffpour conclure avec les collectivités ou tiers
concernés une convention de financement venantisprédes modalités de versement des
participations financieres dont le montant estdnédi a I'annexe PIA 1 du cahier des charges de la
concession.
Chacune des parties s’engage a informer l'autre temeilleurs délais des risques d’abandon d’'une

opération cofinancée dans le cadre du présentatalgrplan (notamment intention d’une ou plusieurs
collectivités territoriales de ne pas apporterad gu financement d’une opération).

I-3 Aménagements environnementaux (fiches BO1 a B02

Programme de réalisation de parkings de covoituragéprovision) (fiche B01)

Afin de favoriser les démarches locales de covagier des parkings de covoiturage sont réalisés sur
'ensemble du réseau de la société SAPN, dansnitelid’'une provision fixée a 2,4 M€ HT valeur
2016. Le nombre minimal de places attendu est Gepiies.

Chaque opération de création de parkings de caagigumenée dans le cadre du présent programme
fait obligatoirement 'objet d’un partenariat aviecou les collectivités territoriales concernéess L
financements apportés par ces collectivités ne greu@tre inférieurs a 30 % du montant total de
'opération, excepté lorsque les parkings sontigéal en dehors du domaine public autoroutier
concédé (DPAC) au bénéfice des usagers de I'autarba foncier est alors mis a disposition par les
collectivités qui prennent en charge ensuite leikgifion et I'entretien du site. Les parkings de
covoiturage doivent étre implantés a l'intérieur auproximité immédiate du domaine public
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autoroutier. Leur emplacement et la signalisatimtiuant cet emplacement doivent viser a ce que
leur fréquentation soit prioritairement composég ueagers de I'autoroute.

Les parkings de covoiturage réalisés doivent congree:

« une plate-forme et les chaussées (parking propreditet voiries d'acces dédiées et sans
fonctionnalités supplémentaires), dimensionnées pourafic de type véhicule Iéger ;

- [l'assainissement de la plate-forme et des voiries ;
« un systeme d’éclairage public, sauf avis contréére collectivités territoriales concernées ;

« un ou plusieurs abris d’attente (protection visisades intempéries), sauf avis contraire des
collectivités territoriales concernées ;

- la signalisation horizontale et verticale (y corspebattement) ;

« un cheminement matérialisé pour les piétons ;

« un portique adapté au gabarit des véhicules lé&geentrée et sortie de site;
« une ou plusieurs poubelles ;

« une clbture, sauf avis contraire des collectivigggtoriales concernées.

Compte tenu des fonctionnalités ainsi attenduesple maximal de chaque projet de parking ramené
au prix d'une place de parking ne peut excéderGE®IT valeur 2016 (financement des collectivités
territoriales inclus).

Afin de maximiser I'offre nouvelle dans le cadreptésent programme tout en cherchant une réponse
la plus adaptée aux attentes locales, les aménateommplémentaires éventuellement demandés par
les collectivités territoriales sur chaque sitenfisares, dépose minute, arréts de lignes de toatsp
collectifs, bornes de recharge électrique, stagoment vélo, information multimodale, etc.) sonear|
charge intégrale et ne sont pas comptabilisés tamnsontant de I'opération mentionné a l'alinéa
précédent. Le concessionnaire régle dans ce casdealités de prise en charge par les collectivités
territoriales des travaux correspondants dans aneenition de partenariat avec ces derniéres.

L'accés aux parkings de covoiturage doit étre gfratu

Dans un délai maximum d’'un an suivant la publicatidu 11éme avenant a la convention de
concession SAPN, SAPN fournit un dossier d’origatet stratégiques portant sur I'ensemble du
programme présentant de maniére générale les gzRddmplantation des sites avec la justification
du besoin ainsi que les dimensionnements, niveatsedsice et partenariats envisageés.

Le dossier ainsi transmis fait I'objet d'une vaimaformelle par le concédant

Il appartient & la société concessionnaire de fam®uiite diligence pour déposer auprés des aworité
compétentes des dossiers conformes aux exigengesmentaires qui s'imposent aux opérations
réalisées dans ce cadre.
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Ces derniéres font notamment |'objet de dossiersddmande de principe ou d’information
conformément & la circulaire no 2002-63 du 22 aetd)02 relative aux modalités d’élaboration et
d’approbation des dossiers concernant les opématilaménagement sur les autoroutes en service,
venue modifier la circulaire no 87-88 du 27 octob®87 relative a la construction et a 'aménagement
des autoroutes en service.

Les dossiers ainsi transmis font I'objet d'unededion par le concédant.

L’ensemble des conventions signées avec les deltést est transmis au concédant. Le contenu de
ces conventions permet d'arréter les montants atengur la provision prévue au titre du présent
programme : pour chaque opération, le montant i@guar la provision inscrite au présent contrat est
égal a la part financée par SAPN du montant deéfafpon prévue dans la convention (hors

aménagements complémentaires éventuellement demaaddes collectivités territoriales), dans la

limite du coOt maximum précité de 8 000€ HT val20L6 par place incluant la part de cofinancement
des collectivités (hors aménagements complémestairentuellement demandés par les collectivités
territoriales sur chaque site).

A la fin du contrat de plan, la société concessaimgnremet au concédant, dans le cadre du rapeort d
bilan complet de la mise en ceuvre du contrat de ptavu a I'article 35.7 du contrat de concession,
un bilan de I'emploi de la provision prévu au title ce programme.

Autres aménagements environnementaux (fiche B02)

SAPN reéalise dans les conditions fixées aux fiahy@rations figurant en annexe 2, le programme
suivant :

« Programme d’amélioration de la protection de lsaasce en eau sur les autoroutes A13,
Al131 et A132 (fiche BO3) ;

I-4 Suite réservée aux demandes d’aménagements ingorits dans le contrat de
concession

Les demandes de nouveaux aménagements, non préganteat de concession, peuvent faire I'objet,
a la demande de I'Etat, d'une étude d’opportunitéde faisabilité technique financée par les
collectivités intéressées a laguelle peut partid@eociété concessionnaire. Cette participateofai

dans le cadre d’une convention conclue entre l@&oconcessionnaire et les collectivités concernée

L'objet de cette étude est d’exposer les enjeurmnéfmgement du territoire et les perspectives de
création d'emplois et de développement local feupair les collectivités, ainsi que l'impact du etoj
sur I'environnement. Elle présente les principauangages et inconvénients du projet au regard
d’autres solutions envisageables (en particulieur pes projets de nouveaux diffuseurs, au nivaau d
réseau routier local). Elle vise également a réalime estimation des codts de réalisation, d'geire

et d'exploitation de ce nouvel aménagement.

Elle doit démontrer que le nouvel aménagement ngpoomettrait pas les fonctionnalités essentielles
de l'infrastructure autoroutiére existante, en ipalier la fluidité des conditions de circulatioh la
sécurité des usagers. Elle comprend une analysdégacements actuels et projetés sur le secteur
concerné permettant de s’'assurer de l'intérét deoagel aménagement.
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Au vu de ces études, et au terme des négociatimtsles collectivités locales sur le financement de
linvestissement et du déficit d’exploitation, I&t peut demander a SAPN de réaliser le nouvel
aménagement, sous réserve que soit assuré I'équiiiancier de I'opération sur la durée de la
concession.

Ces nouveaux aménagements seront inscrits au tdate@ncession de la société.

I-5 Etude générale sur le systéme de péage d’A13

La société SAPN reéalise a ses frais dans un délarails ans a compter de la signature du présent
contrat de plan une étude, de type dossier synaptgyr le systeme de péage de l'autoroute A13.

Dans un délai de six mois aprés la signature dtratode plan, la société soumet a I'Etat les obigect
de I'étude dont le colt ne dépassera pas 1 M€.

Cette étude analyse les distorsions du systemelaéalue les possibilités d’évolution (technique,
juridique et financiere) du systeme de péage versysteme de péage fermé en «freeflow » en
poursuivant un objectif de réduction des distorsides situations constatées tout en maintenant les
recettes existantes.

Un point d'avancement de I'étude est fait lors demions semestrielles d’exploitation.
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ll- CONSERVATION DU PATRIMOINE

[I-1 Consistance du patrimoine

11-1.1 Annexes technigues au contrat de concession

SAPN met & jour et compléte 'ensemble des anneawmiques prévues a l'article 47 du cahier des
charges d'ici la fin du contrat de plan 2017-2021.

11-1.2 Délimitation du Domaine Public Autoroutielo@cédé (DPAC)

L'article 10 du cahier des charges de la concegwiéwoit : « Dans les deux ans qui suivent la raise
service des divers ouvrages de la concessiont presédé, aux frais de la société concessionnaire
[...], a la délimitation des terrains faisant pardies dépendances immobiliéres de la concession ».
Sans préjudice des dispositions du contrat de esiwmg 80 % des plans du DPAC du réseau SAPN
sont soumis a I'approbation de I'Etat 1 mois apaésignature du présent contrat de plan et le reste
d’ici la fin du présent contrat de plan.

SAPN rend compte annuellement au concédant de d&@ancement de ces travaux, sous forme d’'un
document annexé au compte-rendu annuel et compresanformations suivantes :

- laliste complete de I'ensemble des communes sitdées sa concession (par autoroute),

- laliste des communes ayant fait I'objet d'une di&ci ministérielle d’approbation et celles en
attente,

» le planning prévisionnel de remise des dossiedétimitation a effectuer (par commune),

« [|'état d'avancement de la remise effective dedbliésements de communication au domaine
des collectivités publiques, conformément a laative du 2 mai 1974.

A la fin de ce processus, SAPN remet au concédans gormat électronique les décisions
ministérielles de délimitation de I'ensemble du BRAvec les dossiers correspondants.

11-1.3 Nomenclature des biens

Le cahier des charges de la concession prévoitisigf04 qu’'une nomenclature et un inventaire des
biens de la concession soient établis contradatmnt entre la société concessionnaire et |'agtorit
concédante.

Dans ce cadre, la société SAPN propose au concéaaptojet de nomenclature des biens de la
concession, avec une structure permettant de peoc&dl'inventaire des biens, c'est-a-dire la
dénomination et le dénombrement des biens, etr&lassification en « biens de retour », « biens de
reprise », et « biens propres », dans les 12 meoiar#t la signature du présent contrat de plan.

Une fois cette proposition acceptée par le condé@&PN procéde a la constitution de cet inventaire
gu'’il présente au concédant dans un délai de qaase
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La société fait un retour de I'avancée de ces tralars des réunions semestrielles.

[I-2 Entretien du patrimoine

Les principaux domaines de I'entretien du patrimofont I'objet de politiques élaborées par le
concessionnaire, sous sa responsabilité, en teocamipte des obligations contractuelles ou
réglementaires, de la nécessaire prise en compee sieurité des personnes, du service aux usagers,
du développement durable, de I'expérience et dgesd@le I'art.

Ces politiques ont pour but, d’'une part, d’offrirxausagers du réseau autoroutier concédé un niveau
satisfaisant de confort et de sécurité, y compisga un entretien satisfaisant des dépendandes et
équipements de signalisation et de sécurité etitrd’gpart, d’assurer la préservation du patrimoine
routier de I'Etat.

Ces politiques contiennent les principes d’orgdiisade la société dans différents domaines. Ces
principes couvrent les chaussées, les ouvrages B¥arouvrages environnementaux (assainissement
et ouvrages hydrauliques, cl6tures et murs anitd)rdes tunnels et autres ouvrages (les portiques
potences et hauts mats -PPHM-, les candélabresgpar a messages variables, les dispositifs de
retenue, la signalisation verticale et horizontkde auvents et les pylénes).

Ces politiques s’appuient sur des systémes d'irdtion et bases de données historiques qui
permettent de connaitre en détail I'inventairéétat des ouvrages de I'ensemble du réseau.

SAPN fournit & I'Etat ces principes d’organisatiarsa demande, celui-ci s'engageant a garder ces
documents confidentiels et a ne pas les rendregsubl

11-2.1 Modalités de rendu compte annuel

En vue du contréle de la bonne gestion par SAPNodesages de son réseau, la société transmet
annuellement au concédant, a I'occasion du congstéer d’exécution annuel et en cohérence avec les
données financiéres transmises au titre de I'ar88.3 au cahier des charges, un document relatif a
son programme d’action en matiere de chausséesagms/ d’'art, environnement et tunnel incluant
notamment les informations suivantes :

« le programme de travaux exécuté les trois annéeggentes ;

« la programmation de travaux de I'année en cours ;

« la programmation prévisionnelle sur les cing ansé@gmntes ;

« les dépenses exécutées ou planifiées sur les np#riedes.
Ces dépenses sont agrégees par domaine selomdgsrzzs comptables suivantes :

« Montant d’entretien courant ;

« Montant d’entretien immobilisé.
Les montants des dépenses d’entretien et de mamtenne pouvant étre répertoriés dans les

domaines précités sont également transmis souatégarie « autres dépenses » en distinguant les
montants d’entretien courant et les montants dagistn immobilisé.
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La société informera le concédant de toute évalutie ses regles comptables affectant les modalités
de comptabilisation de ces dépenses d’entretida ptaintenance.

11-2.2 Domaine Chaussées

Dans le cas des chaussées, le suivi des ouvragesgagsisé autour des auscultations programmées
avec des appareils a grand rendement et des bilartsurels des couches d’'assise. La périodicité de
auscultations varie entre 3 et 5 ans pour les asudb surface de I'ensemble des chaussées du.réseau

Les résultats de ces auscultations alimententdeseshde données relatives aux chaussées, conduisent
a I'évaluation de I'état du réseau et permettegtadborer la programmation glissante des travaux de
renouvellement des couches de roulement ou deiléditzdn des couches d'assise.

% Suivi des chaussées

La périodicité et la programmation des renouvell@males couches de roulement sont optimisées
selon les résultats de I'IQRA surface et selondeteres de gestion du trafic pour maintenir la
disponibilité des voies et limiter la géne aux @sag

SAPN poursuit sa démarche de réduction de la géreusagers lors de travaux, en optimisant la
programmation de ceux-ci dans les périodes deefaibfic, et en visant a limiter les basculemenits o
chantiers perturbants simultanés (hors ceux lfssaévénements imprévisibles).

< Etat structurel des chaussées

Au cours du présent contrat de plan, SAPN contréblee mise au point d’'un indicateur de structure
des chaussées dans le cadre de réunions conc&lBREMA — IFSTTAR — SAPN. Cet indicateur
sera testé en section courante selon des modal&ges d’'un commun accord entre le concédant et
SAPN et les résultats des tests transmis annuaiteme

SAPN et le concédant poursuivent I'objectif comnaendéfinir ce nouvel indicateur avant la fin du
présent contrat de plan (description, modalitésndsure et de calcul, pénalités applicables), dans |
but d’'une mise en application a l'issue du présentrat de plan.

11-2.3 Domaine Quvrages d’art

< Convention de répartition de gestion des voies rébties

Cas des ouvrages d’art de rétablissement des voies

La loi n°2014-774 du 7 juillet 2014 visant a répartir lesponsabilités et les charges financieres
concernant les ouvrages d'art de rétablissementales impose de procéder avant fgjdin 2018 a

un recensement des ouvrages d'art pour lesquelexlste pas de convention de gestion. De plus,
cette loi prévoit pour ces ouvrages I'établissend&unte convention nouvelle.

Dans ce cadre, la société procéde a ce recensemantétablissement des projets de conventions
manquantes avant I&€ juin 2018.
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Pour le suivi de ce processus, la société SAPN centpte semestriellement au concédant de I'état
d’avancement de ces travaux par la transmissiom dlacument comprenant les informations
suivantes :

- liste par autoroute des ouvrages concernés palisgssitions de la loi M2014-774 du 7
juillet 2014 ;

« planning prévisionnel d’envoi des conventions aestignnaires concernés ;
e point d’avancement sur les signatures des convesitio

La société présente un état des conventions avetRéseau dans les 6 mois qui suivent la signature
du contrat de plan.

Les éventuels litiges font I'objet d’'un réglememhiable sous I'égide de I'Etat afin de signer les
conventions avant la fin du présent contrat de.plan

Cas des réseaux dans les ouvrages

Sur la durée du contrat de plan et pour 33 % desémble des ouvrages d’art (PS et Pl) du réseau
SAPN, la société engage le recensement des résgaég dans les parties d’ouvrages d’art dont elle
assure la gestion et qui ne font pas l'objet d'tamaise au titre du paragraphe précédent. Elleiétabl
les conventions manquantes et les adresse powatgigraux gestionnaires des réseaux concernés d'ici
la fin du contrat de plan.

Le recensement sera poursuivi au-dela de la pé26d&-2021 dans I'objectif d’étre achevé le 31
décembre 2026.

SAPN rend compte annuellement au concédant de tigteancement dans le cadre du rapport annuel
comprenant les informations suivantes :

« liste complete par autoroute des ouvrages concearédes traversées de réseaux ;

« point d’avancement des signatures des conventions.

< Surveillance et maintenance des ouvrages d’art eed éco-ponts pour la grande faune
Geénéralités
Le suivi des ouvrages d'art est assuré en référaigestruction technique de suivi des ouvragestd’
(ITSOA) et a la méthode IQOA. Les ouvrages d'amtfainsi I'objet d’inspections détaillées
quinguennales, en complément du suivi continu givigtes annuelles.
La société transmettra au concédant avant la fiprédsent contrat une synthése portant sur :
« les risques d'affouillement des ouvrages du résgaeine-et-Eure) en comparant les
affouillements possibles en crue (généraux, locawec ceux pouvant étre admis par les
fondations de I'ouvrage ;

+ |a durée de vie résiduelle des murs en Terre Amieéson réseaul.

Traitement des écarts :
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Concernant les ouvrages d’art, SAPN traitera, alafih du contrat de plan, les écarts constatés lo
des visites d'inspections quinquennales antérieateprésent contrat de plan et ayant conduit au
classement IQOAS3.

La société fournit annuellement, dans le cadreatkerapport annuel, la liste des écarts constatés et
indique le programme prévisionnel de leur traitetngoi pourra se poursuivre au-dela de la période
2017-2021.

< Fonctionnalité des ouvrages

Dans le cadre du présent contrat de plan, un égatielx et une vérification structurelle aux clesrg
selon la réglementation technique applicable pas buvrages d’art courants présentant des
surcharges (poids au?rdu complexe étanchéité-chaussée supérieur a 46 kgvaleur usuellement
retenue dans les dimensionnements — ce qui corrdspoune épaisseur de complexe de 20 cm)
doivent étre réalisés.

SAPN s’engage a ne plus recharger les ouvragesrieds des surépaisseurs d’enrobés.

A la suite du bilan, SAPN proposera un plan d'actimoncernant les ouvrages présentant une
surépaisseur d’enrobés.

+ Documentation

SAPN fournit sur demande la liste des ouvragestfpanurs, tubes et buses >2m) précisant leur
positionnement sur autoroute et leurs caractéuistidechniques.

SAPN vérifie le contenu des dossiers d’'ouvragesaile®nts de gare, PPHM, des viaducs, PS, PI,
murs, tubes et buses >2m en regard des presceptenla circulaire n° 87-88. Un recensement
documentaire sera produit pour R&jtin 2018.

Sur la base de ce recensement, SAPN propose ud’pletion pour établir la complétude des dossiers
d’ouvrages incomplets ou manquants. SAPN établitaenlement pour 50 % des ouvrages d'icite 1
juillet 2021 et le solde pour I€"juillet 2026. SAPN en rend compte annuellement.

Cas particulier du pont mobile et des viaducs dgeRolle

SAPN réalise, avant la fin du présent contrat de,pdles notices de maintenance du pont levantset de
broches des viaducs de Rogerville.

% Tunnels

La société communique les dossiers de sécurité@faisr apres chaque renouvellement d’autorisation
d’exploiter.

11-2.4 Domaine ouvrages environnementaux

% Assainissement et ouvrages hydrauliques

La société s’assure du bon fonctionnement du réd@asainissement de la plate-forme et des bassins
de traitement en conformité avec les prescripti@sarrétés "loi sur I'eau” applicables.
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Dans cette perspective, les ouvrages d’'assainisgerde recueil et de traitement des eaux de
plateforme sont visités réguliérement et curéssensaires, et les dispositifs de fermeture desnzas
sont testés annuellement. Le suivi de ces ouvragegalisé et consigné conformément aux arrétés
« Loi sur I'eau » applicables.

La société rend compte au concédant, dans le ahdreompte-rendu annuel d’exécution, de sa
politigue en matiére d’assainissement et d’ouvrduyelsauliques.

Dans le cadre du compte-rendu annuel d'exécutmisotiété fournit par ailleurs au concédant une
liste des travaux exécutés sur son réseau d'assament (réfection de bassins, d’ouvrages de
traversée hydrauliques par exemple).

% Clobtures

La société s’assure du bon état des clétures. Biias régulierement entretenues afin d'y limiter la
prolifération de la végétation.

Les dommages sont traités rapidement et font Itatbjen suivi (cf. ci-dessous). En cas de collision
avec des animaux, un examen des clbtures situépartiet d’autre de I'événement vient compléter
I'entretien régulier. Les réparations et renforcetaeventuellement nécessaires seront réalisés dans
les plus brefs délais.

Dans le cadre du compte-rendu annuel d’exécuteosptiété transmet au concédant un tableau des
actions prises suite a des collisions ou des doremag

Les zones dans lesquelles une augmentation du pod¥ccidents provoqués par des animaux est
constatée font I'objet de renforcements de clotetésu d’aménagements permettant I'extraction des
animaux.

Les suivis réalisés par les services de I'Etat patnconduire a identifier une évolution de la

répartition des populations d’animaux le long dicé. Une analyse est alors menée par SAPN afin de
confirmer la validité du dispositif existant et définir les dispositions complémentaires a réaliser

< Autres ouvrages de protection de I'environnement (@nt les murs anti-bruits)
Dans le cadre de sa politique de gestion, la soaésure I'entretien et le suivi des ouvrages

environnementaux conformément aux prescriptiorsugtengagements de textes réglementaires qui
les ont introduits (DUP, CNPN, loi sur I'eau,...).

11-2.5 Autres ouvrages

< Signalisation des barrieres de péage

La signalisation des gares de péage (notammemtusent) sera mise en conformité avec l'instruction
du 6 mars 2013 dans les délais impartis. Un planpirévisionnel de déploiement, ainsi que les
modalités techniques d’application, seront présepéd SAPN au concédant 1mois aprés la signature
du présent contrat de plan. .

SAPN et le concédant examinent, au cas par casitéssou le dimensionnement initial de 'ouvrage
ne permettrait pas l'accueil de cette signalisason la base des justifications techniques fosrper
le concessionnaire, et conviennent si besoin deklités de financement et de réalisation.
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< Pylones de radiocommunications et auvents :

Sur la base d’audits réalisés sur les auvents de dg péage et pyldnes de radio communications,
SAPN fournit, dans le cadre de son rapport annuelbilan de I'état des pylénes et auvents ainsi
gu’'un programme prévisionnel d’'intervention, quup@a se poursuivre au-dela de la période 2017-
2021, recalé annuellement.

Les interventions nécessaires sur auvents seriz@spgn compte dans le plan d’actions proposé pour
la mise en conformité de la signalisation des bees de péage.
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ll- SECURITE ET QUALITE DE SERVICE

[11-1 Sécurité

111-1.1 Accidentologie

La société SAPN transmet annuellement au concéaabtlan en matiére d’accidentologie ainsi que
de ses actions en matiere de lutte contre I'ingi&c@e document présentera :

» la connaissance de I'accidentalité du réseau c@éncéd
« les inspections de sécurité routiere d’itinérajres

+ la mise en ceuvre de la démarche SURE.

% Connaissance de 'accidentalité

SAPN poursduit les études permettant d’amélioreolaaissance de 'accidentalité de son réseau et de
mettre en place les mesures correctrices adaptéds lsase du recensement systématique de tous les
accidents dont elle a connaissance.

Les accidents mortels font I'objet d'une analysprafondie. Pour ce faire, I'Etat favorise I'accés d

SAPN aux informations utiles & ces analyses. SARMiqgipe activement aux enquétes ECPA
diligentées par les préfets suite a ces accidents.

Pour les accidents non mortels avec blessés graéd\ procede chaque année a des analyses sur un
échantillon d’'accidents composeé :

- d'accidents corporels impliquant des transportsnd¢iéres dangereuses, des autocars ou des
motos ;

« d’accidents par circulation a contre-sens ;
» de sur-accidents ;
« d’accidents comportant I'hypovigilance dans seseias causaux.

SAPN identifie et analyse les sections ou pointgdiers éventuels manifestant une concentration
élevée d'événements (ZAAC), et étudie des acticamélioration susceptibles d’étre mises en ceuvre.

Les actions correctrices menées font I'objet dampate rendu annuel au concédant.

< Inspections de sécurité routiere d'itinéraire

Les inspections de sécurité routiere d'itinéra{t€&1) sont réalisées conformément aux reglemants e
vigueur, et un suivi des actions programmeées suikeinspections est mis en place et fait I'objen d'
compte rendu annuel au concédant.
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% Mise en ceuvre de la démarche SURE

Conformément a l'arrété du 15 décembre 2011, SABMquit la mise en ceuvre de la démarche
SURE en concertation avec le concédant afin dren lé meilleur parti possible.

Cette démarche consiste a procéder a la clasgificat a la gestion de la sécurité routiere des
autoroutes existantes, afin d’'identifier les tramga@u réseau autoroutier en service qui présetgent

gain potentiel de sécurité le plus important etddénir un plan d’actions et de mesures propres a e
ameliorer la sécurité.

La démarche SURE n'est pas exclusive du suivi étaitement des zones d'accumulation d'accidents
corporels (ZAAC), qui fait I'objet de sa propre @ggohe et de ses propres actions correctives.

I11-1.2 Dispositifs de retenue

SAPN mene des actions de contrble des disposgifettnue par des visites systématiques du réseau
de maniére a identifier les points a améliorertécampte des analyses accidentologiques.

Chaque année, les accidents de moto intervenudetaheetelles font I'objet d’un suivi annuel. Apre
étude de ce suivi et le cas échéant, SAPN équipgliesiéres de la bretelle concernée d'un disiposit
adéquat.

Dans le cadre du compte-rendu annuel d’exécutisptiété SAPN transmet un bilan de I'entretien
réalisé dans 'année.

SAPN réalise un diagnostic de I'ensemble des disfsode retenue. Elle transmet au concédant ce
diagnostic accompagné du plan d’action correspdndan

Elle rend compte annuellement au concédant dert@a du diagnostic et de I'élaboration du plan
d’action puis de la réalisation de ce dernier.

111-1.3 Viabilité hivernale

La viabilité hivernale fait I'objet d'un indicateude performance inscrit au contrat évalué
annuellement.

En cas de crise (caractérisée par une alerte @aunierange Météo-France ou équivalent), la société
fournit & l'autorité concédante un compte rendsgitleation régulier (au moins quotidien).

Un bilan général de la viabilité hivernale est caimiqué en fin de saison a l'autorité concédante.

111-1.4 Campagnes de sensibilisation et d'inforrmati

La société SAPN transmet annuellement un docunaatifraux campagnes de sensibilisation et
d’information. Ce document présente :

« les relais des campagnes nationales ;

- les dispositions particulieres pour renforcer lausiéé routiere et encourager la conduite
apaiseée ;
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» l'observatoire des Comportements sur Autoroute ;

» la coopération avec les forces de I'ordre.

% Relais des campagnes nationales

SAPN est un relais des campagnes de sensibilisagitionales portant notamment sur la somnolence,
la lutte contre I'alcool au volant ou la vitesseessive.

< Dispositions particulieres pour renforcer la sécutié routiere et encourager la conduite
apaisée

SAPN continue la mise en ceuvre de barrettes sonvisaat a limiter le déport vers la BAU des
véhicules circulant sur la voie de droite, et eedlleur bon état de fonctionnement.

SAPN poursuit ses actions en faveur de la condiéésée a travers l'information des usagers sur les
temps de parcours et la pérennisation du systéemeégigation de vitesse sur 'A13 entre Mantes et
Orgeval dans le sens « Province — Paris ».

Des animations sur les aires sont organisées occegiement pour sensibiliser les usagers a la
conduite apaisée et pour les inciter a effectusmpaeises durant les longs trajets.

% Observatoire des Comportements sur Autoroute

En 2012, SAPN créait I'Observatoire SAPN des Corgooents sur Autoroute (avec le concours du
CETE Normandie Centre).

Les études réalisées dans le cadre de cet obsesvarmettent d'identifier et de mesurer les
principaux comportements a risques sur autoroutdskervatoire évalue également I'évolution de ces
comportements d’une année sur l'autre.

L'Observatoire participe également a des campagdes sensibilisation sur les principaux
comportements a risques sur autoroute. (Non-respestdistances de sécurité, non-utilisation du
clignotant, occupation de la voie du milieu, dépassnts par la droite, etc.)

Les études réalisées sur le réseau SAPN sont paasspour la période du présent Contrat de Plan.

< Coopération avec les forces de I'ordre

SAPN poursuit I'accueil sur son réseau des disifsiu controle-sanction automatisé qui seront
décidés et installés par I'Etat. En particulieEtdéit ou son représentant sollicite SAPN pour idienti
les sites ou le potentiel d’amélioration de la sé€west le plus élevé.

SAPN s’attache a mettre au point des conventions faailiter les interventions sur le réseau cokcéd
avec les services de l'ordre, des douanes et REAL.

I11-1.5 Amélioration de la sécurité du personnel

SAPN participe a des actions de recherche, de aigvement ou d’'innovation dans le domaine de la
sécurité routiére orientées vers la diminution’eeposition aux risques ou la réduction des risqlies
personnel.
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< Management de la sécurité

SAPN poursuit sa politique en faveur de la dimioitdes risques de son personnel en concertation
avec les CHSCT.

Les agents bénéficient de formations régulieréstidation des engins, aux « gestes et postures »
a la sécurité routiere. Le travail sur les compuo#gets et la perception du risque et de la sécseité
poursuivi.

< Sensibilisation des usagers a la présence de pemehsur autoroute

SAPN poursuit les campagnes de sensibilisationpgédsence de personnel sur les voies a travers des
campagnes PMV et des informations sur 107.7 FM.

111-1.6 Reporting de la politigue de sécurité

Le document transmis annuellement a l'autorité édaate fournit une présentation d’ensemble des
actions menées quant a I'amélioration de la sé&cwhés usagers (objectifs poursuivis, moyens et
organisation mis en place) et présente les résutaenus.

[11-2 Services aux usagers

I11-2.1 Services sur les aires

SAPN poursuit la rénovation des aires de services ltravaux sont coordonnés avec les
renouvellements des prestataires sur les airesrdies de maniére a minimiser la géne a l'usager.

Par ailleurs, I'organisation mise en place par SAEYN compatible avec l'atteinte des objectifs de
performances définies par les indicateurs, notarhgréce a son outil Satisf'aire.

111-2.2 Information des usagers et aide au voyage

Les moyens traditionnels de communication utilisésles réseaux permettent d’informer les usagers
sur le tracé (PMV, 107.7 (hors A29), etc.).

SAPN initie par ailleurs des campagnes de cougtetronique thématiques (travaux, sécurité, Liber-
T, etc.) dans la perspective de sensibiliser le grand nombre possible d'usagers.

Sur la base des expérimentations et développemeengs dans le groupe (communication via les
sites internet du Groupe, diffusion via les bordésformation dynamiques, alerte sms, fil twitter,

appli sur smartphones, ...), SAPN poursuit ses affpdur fournir les meilleures informations de
circulation et sur les perturbations.

Le reglement d’exploitation est mis en ligne susite internet de SAPN.

< Temps de parcours

SAPN fournit actuellement des temps de parcoure @uints géographiques de son réseau.
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Dans le cadre de I'amélioration du service pounuksgers, SAPN fournit autant que possible le temps
de parcours sur ses autoroutes jusqu’aux grandgsnagrations desservies, des lors qu’'un échange
ou un recueil de données a pu étre mis en place lagegestionnaires des réseaux desservant ces
agglomérations en extrémité du parcours autoroutier

% Gestion des réclamations

SAPN dispose d'un systeme de Gestion de la Reldi@nt. Il permet de tracer I'ensemble des
sollicitations clients, par motifs de contact et panal de communication (site web, courrier, CRC o
téléphone).

Conformément a I'article 19 du contrat de concesdim société concessionnaire fournit annuellement
un bilan des sollicitations, selon la nomenclapnéxonisée par le concédant.

< Installations de recharge de véhicules électriques

Dans le cadre du projet Corri-Door, sept aireseateises ont été identifiées pour accueillir desber
électriques. Les bornes sont mises en service petaalurée du contrat de plan dans le cadre de
I'accord signé par SAPN avec EDF et Sodetrel, sertants du projet Corri-Door.
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IV-DEVELOPPEMENT DURABLE

La société SAPN transmet annuellement au concémadbcument relatif & ses actions en matiére de
développement durable, tel que présenté ci-dessous.

V-1 Utilisation de matériaux recyclés dans le caddes constructions nouvelles et des
entretiens

Dans le cadre des projets de construction de sectiouvelles, de nouveaux diffuseurs sur son réseau
ou de I'entretien du réseau, SAPN étudie les swmigtiechniguement et financierement acceptables
permettant le réemploi des matériaux du site, déinlimiter ou supprimer les emprunts ou dépobts
extérieurs. De méme, SAPN étudie les solutions cengmt l'intégration de matériaux recyclés pour
les apports et notamment par I'utilisation desé&iai issus des travaux de chaussées.

IV-2 Sensibilisation du personnel aux enjeux du D&gppement Durable

SAPN valorise les bonnes pratiques en interne enugageant les comportements éco-responsables
(rationalisation des impressions, développement lalevidéoconférence, dématérialisation de
documents, éclairage des bureaux,...).

SAPN a déja formé une grande partie de ses sakaliéso-conduite et a la conduite rationnelle des
PL, ou encore aux techniques d'entretien permettanusage raisonné de l'eau et des produits
nettoyants.

Des « sessions de rappel » sont périodiquementicsgs.

Dans cet esprit, SAPN poursuit sa politique de ibdisation de ses équipes aux enjeux du
développement durable.

IV-3 Politique d’achat responsable

SAPN poursuit sa politique d’achat responsableamatent dans la sélection de ses sous-traitants qui
sont incités a avoir des comportements éco-resptassa

Sous réserve des contraintes spécifiques d’exptoitde choix des véhicules de la société esigéal

en tenant compte des performances environnementideses derniers (émissions de CO2,
consommations...).

IV-4 Valorisation du patrimoine culturel et histogue

SAPN continue ses actions de valorisation du paftrimculturel et historique des régions.

SAPN diffuse des informations sur le patrimoinei&ia proximité de son réseau, a travers les totems
touristiques sur les aires ou d’une newsletter sessabonnés.
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I\V-5 Efficience énergétique

SAPN poursuit I'objectif de réduction énergétiqunsl le cadre des rénovations et du renouvellement
des équipements de climatisation et & chaque ctstation de batiment.

Les programmes de rénovation et renouvellementaitage intégrent également cet objectif.
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V- INDICATEURS

V-1 Définition et mesure des objectifs de perforntan

L’article 13.3 du cahier des charges de la conoadsste les domaines concernés par les indicateurs
de performance et encadre leur mise en place sléur et I'application des éventuelles pénalités y
étant relatives.

Le méme article indique que la définition exactesague les modalités de mesures et de calcul de
chacun de ces indicateurs de performance sontaétsgs d’'un commun accord par le concédant et le
concessionnaire.

La liste de 'ensemble de ces indicateurs est feuen annexe 4.

La définition exacte ainsi que les modalités dewdade chacun de ces indicateurs figurent en anbexe
sous la forme de fiches. En cas d’ambiguité saéfaition des indicateurs, les définitions indigaé
dans les fiches de I'annexe 5 I'emportent sur lésénts synthétiques de I'annexe 4.

V-1.1 Obijectifs de performance

Les objectifs relatifs aux indicateurs de perforognci-aprés « objectifs de performance », sont
précisés, indicateur par indicateur, dans le tabtéaapitulatif (annexe 4) et sur chaque fiche éaan

5). Les objectifs indiqués dans les fiches en aarieXemportent sur les éléments synthétiques de
'annexe 4.

V-1.2 Contréle des objectifs de performance

Les niveaux de performance déclarés atteints p&N\sfant I'objet de contrdles prévus a I'article 33.

du cahier des charges de la part de I'autorité édenate, le cas échéant assistée ou représentieipar
tiers de son choix ddment mandaté a cet effet.d0atbles peuvent étre réalisés sous la forme de
mesures ponctuelles ou d'audits sur les méthodesedares ou de calculs mis en ceuvre par SAPN. A
cette fin, SAPN tient a la disposition de l'au@®ri@oncédante les relevés, mesures et calculs ayant
permis la construction des indicateurs sauf poindicateur de qualité des aires de repos. Les
syntheses proposées par le concessionnaire pefairenitobjet de corrections de la part du concédan
en fonction des résultats des contréles contradésteffectués.

V-2 Pénalités associées aux objectifs de performeanc

Conformément aux dispositions du dernier alinéal'aeicle 13.3 du cahier des charges de la
concession, le concédant peut demander au coneeasi® le versement d’une pénalité en cas de non
atteinte, pour des faits imputables au concessimraes objectifs de performance.

La procédure relative a I'application de cette fi&hainsi que le montant maximum cumulé sur une
année civile des pénalités pour non-atteinte dgctils de performance sont indiqués a I'article839
du cahier des charges et précisés ci-dessous.
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V-2.1 Calcul de la pénalité

Le montant de la pénalité (P) associé a un objdetjferformance est exprimé comme suit :
P=UXxNXxK,ou:

U est la valeur unitaire de la pénalité ;

N est le nombre d'unités de base de pénalitési@ssabaque indicateur;

Kn = Ilo, OU :

I, est égal & la derniére valeur de l'indice des aria consommation France entiére, série hors tabac
ensemble des ménages du mois de janvier 2015 ;

In est égal & la derniére valeur de l'indice des aria consommation France entiére, série hors tabac
ensemble des ménages du mois de janvier de I'atiedgloitation considérée (n).

La valeur de U est fixée a 3 500 €.

Le nombre d'unités de base N associé a chaqueaiadicest défini en annexe 4.

V-2.2 Plafond du montant de pénalité et dérogations

Le montant cumulé sur une année civile des pénaghitér non-atteinte des objectifs de performance
définis au paragraphe ci-dessus ne peut dépasggela Rax définie comme suit :

Pmax= 180 000€ x K (avec K, défini ci-dessus).

Les pénalités sont arrétées et le cas échéanttt@egupar année civile sur le fondement des syethés
relatives au niveau de performance atteint pao&@ése concessionnaire sur les périodes spécifiées
pour chaque objectif de performance de l'annééeaiagnsidérée.

Ces pénalités pour non atteinte d'objectifs deopeidince sont exclusives de tout autre dispositif de
pénalités pour les indicateurs et les objectifpeiormance concernés.

V-3 Dispositions complémentaires

Les parties s’engagent par ailleurs, sur la dutéprésent contrat de plan, a mener un travail commu
sur les indicateurs « état des structures des séasis (fiche 1, cf. partie 11.2-2) et « attente au
péage » (fiche 8) dans les conditions préciséasgiaules fiches figurant en annexe 5.

Les parties s’engagent également & créer un imdicgtortant sur les « délais d’intervention de
dépannage » afin d’aboutir a un accord sur la di&find’'un indicateur a I'échéance du présent antr
de plan.

Pour chacun de ces indicateurs, les modalités denmet de calcul, les objectifs de performance et
les pénalités associées ainsi définis d’'un comnugord ne seront applicables qu’'a I'échéance du
présent contrat de plan.
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V-4 Indicateurs statistiques

Par ailleurs, des indicateurs statistiques, a rgnee pendant la durée du présent contrat de plan,
également été définis en annexe 6.
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\VI- POLITIQUE TARIFAIRE

Conformément a larticle 25-Il du cahier des chargge concession, les hausses tarifaires
interviendront au ¢Lfévrier de chaque année.

VI-1 Sectionnement du réseau

Au 1°" février 2017, le réseau interurbain SAPN compladesections de référence suivantes :

_ Sqmme des Somme des tarifs Hl TKM HT classe
Section del . Longueur|  distances
(km) (euros) (cts€/km)
Al3 Orgeval — Caen 200 12 582,9 882,25 7,01
A29 Nord | Le Havre — Saint-Saénf 83,3 1615,3 125,83 7,79
A29 Sud A,{f” — Pontde 16,7 30,4 225 7,40
ormandie

TKM 7,11

Au 1°"février 2017, le réseau urbain de SAPN comporge&ion suivante :
Al4 Nanterre — Orgeval 15,6 35,7 14,17 39,68

Le sectionnement se fait entre les limites de csgsioa ou avec les bifurcations des autoroutes entre

elles.

VI-2 Politique tarifaire sur le réseau interurbailtsAPN

VI-2.1 Calcul du TKM

Pour chaque classede véhiculesq de 1 a 5), le taux kilométrigue moyen de I'annérinle réseau
interurbain SAPN est calculé comme suit :

TKM (n)* =2

S TKM (n)" x KMP(ref )"

> KNP

k=1
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Ou:

TKM (n)® G : . fer
- ( )1; est le taux kilométrigue moyen de la clagsen vigueur pour la section de référence k

I'année n (calculé a partir des tarifs hors taxesarrondis) ;

- KMP(ref)k sont les kilométres de référence (pour 'augmeriade I'année n) parcourus par les

véhicules de la classe sur la section k du ler octobre de I'année cimil2 au 30 septembre de
'année civile n-1 ;

- k varie de 1 a 3 pour les 3 sections de référeAds3, A29 Nord et A29 Sud.

VI-2.2 Coefficients de classe

Les valeurs contractuelles maximales applicables deefficients interclassecdef,) sont les
suivantes :

Classe 2 : 1,511
Classe 3 : 2,080
Classe 5: 0,594

Les valeurs contractuelles maximales applicables fgoclasse 4 sont les suivantes :

Au 1° février coefy

2017 2,9757
2018 3,0040
2019 3,0326
2020 3,0614
2021 3,0614

VI-2.3 Evolution des tarifs de péage

Par exception au®3® alinéa du paragraphe 25.2.11 de larticle 25 diiea des charges de la
concession, la hausse annuelle applicable des tiripéageH,) est égale & 70% du taux de hausse de
I'indice des prix a la consommation (hors tabaceenble des ménages France entiére, constatée entre
les mois d’octobre de I'année n-1 et octobre denlée n-2, majorée d’'une hausse spécifique de :

e 0,67% au ¥ février 2018 ;

+ 0,10% + 0,218% au1février 2019 ;
+ 0,10% + 0, 218% auifévrier 2020 ;
+ 0,10% + 0, 218% aufévrier 2021.

Lors de la hausse de 'année n, les tarifs respetties conditions suivantes :

Pour laclasse 1:

TKM(n);: < (1+H;) x TKM(n-1),
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Pour chaque classe(a de 2 4 5) :
TKM(n)a < (1+H5) X TKM(n-1) x coef;

Ou coef, sont les valeurs définies au V-2.2.

VI-2.4 Modalités spécifiques applicables aux anriEs8 a 2021

Pour les hausses tarifaires des février 2018, 2019,2020 et 2021, les tarifs respecles deux
conditions suivantes. Ces conditions sont étalelieenant compte de la particularité des résead®x Al
et A29 sud, qui fonctionnent en systeme de péagerbae qui limite la marge de manceuvre pour
ajuster les tarifs :

1 Zi T(n)% xt(ref ), < R
p.a0]1;5]

2 OaO[15]:

S T(n)g xt(ref ), - @+ H, )xC"xY T xt(ref ),| < exR
P P

Avec :
R R=(@+H,)x Z& CoxT" xt(ref ),
p.a0|1;5]

N 'année d’augmentation des tarifs de péage

H, le pourcentage de hausse tarifaire de I'anmééfini au VI-2.3

T(n)¢ le tarif hors taxes du trajet de référeqrgour la classe: et pour la grille
applicable au L février de 'année n

T le tarif hors taxes précédent du trgjetour la classe

t(ref )9 le trafic de référence (pour 'augmentation delié@a n) défini par le nombre de
transactions payantes pour le trajedt pour la classe sur la période annuelle
de référence allant du ler octobre de I'année m-20aseptembre de I'année n-
1.

ok le rapport entre le coefficient contractuel maxirapplicable au ©L février de
'année n et le coefficient effectif calculé au Rhvier de I'année n pour
chaque classe = 2 a 5, avec &1.

E Valeur fixée a 0,03%.
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VI-2.5 Distorsion tarifaire

VI-2.5.1. Définition

Tarif kilométrique : pour chaque trajet et chaqlesse, le tarif kilométrique est défini par le oati
entre le tarif acquitté et la distance tarifaireréf@rence.

Distorsion tarifaire : pour chaque trajet et chaglasse, la distorsion est définie par I'écart eerdr
tarif kilométrique et le TKM réseau.

VI-2.5.2. Engagement

La société réduit progressivement les distorsianaires extrémes pour chaque classe de véhicule.
Ainsi, a I'échéance du présent contrat de planplabre de trajets, toutes classes confondues|&ont
tarif kilométriqgue dépasse de plus de 50 % le TkMalclasse considérée, devra étre inférieur ou éga
a 3 (trois). Dans le cas ou cet objectif ne potudte atteint sur la durée du contrat de plan aatre
alternative que de diminuer les tarifs concernélsiii pourra étre revu, d’'un commun accord eldre
concédant et le concessionnaire.

SAPN s’attache a ne pas aggraver les distorsiaifaitas existantes lorsque le tarif kilométrique
dépasse de plus de 50 % le TKM de la classe cadsidé

VI-3 Tarification de 'autoroute urbaine Al4

L’autoroute Al4 faisant I'objet d’une tarificati®pécifique de zone urbaine et conformément au Il
de larticle 25.2 du cahier des charges, les tayifglicables sur cette autoroute n’entrent pas tans
calcul du taux kilométrique moyen de la société.

Au 1°" février 2017, les tarifs HT applicables sur I'aotate A 14 sont les suivants :

Montesson Classe1l |[Classe?2 |Classe3 |[Classe4 |[Classe5
Tarif de base 6,92 € 13,75 € 2458 € 32,42 € 3,50 €
Tarif réduit (1) 5,08 € 10,00 € 17,75 € 24,25 € 2,67 €

(1) Applicable du lundi au vendredi de 10h a 16deeR1h & 6h hors jours fériés

Chambourcy Classe 1 |[Classe2 |[Classe3 |[Classe4 |[Classe5

Tarif 2,17 € 4,33 € 7,83 € 10,33 € 1,08 €

Pour les exercices 2018 a 2021, &uévrier de I'année n, les tarifs de I'A14 évolueiat la maniere
suivante :

1° Pour chaque classede véhiculesq de 1 a 5), le taux kilométrique moyen de I'annaeri’'Al4
est calculé comme suit :
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> T()”
TKM A14(n)a =&

3

2.0

k=1
Ou:

T (”)i est le tarif hors taxes non arrondi de la claspeur le trajet k, en vigueur I'année n ;

- D¢ est la distance tarifaire du trajet k ;

- Les trajets k correspondent au tarif de base atdésson, au tarif réduit a Montesson ainsi qu’ail ta
a Chambourcy. Le tarif réduit de Montesson est ¢@gans une fourchette de 60 % a 80 %du tarif
de base de Montesson.

2° Pour chaque classe de véhicules, la hausse lenayplicable au TKM de 'Al4 respecte la
condition suivante :

Do O[1;5E TKM ., (n),, < TKM,,,(2016), % |‘| L+H,)

i=2017

Ou Hn est le pourcentage de hausse tarifaire dadan défini au VI-2.3.

VI-4 Information tarifaire

Un dossier tarifaire est présenté par la socié@pptication de la procédure définie a l'article®8u
cahier des charges. Il comprend tous les élémeirforination et de calcul nécessaires a la
vérification de la bonne application des regle$ixigion des tarifs, notamment les tarifs HT et T&C
indiquera les tarifs kilométriques moyens des sastide référence et les kilometres parcourus (KMP)
de référence servant a leur pondération.

L'information commerciale et tarifaire sera clageaccessible, notamment via le site internet de la
société.

L’Etat et SAPN feront leurs meilleurs efforts pogue I'information tarifaire puisse étre rendue
publiqgue une semaine avant la date de I'augmentgdidfaire.
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\VIl- SUIVI DE LEXECUTION DU CONTRAT

VII-1 Suivi de I'exécution du contrat

L’article 35 du cahier des charges précise les éhidsna fournir chaque année au concédant. En
application de I'article 20 du cahier des chardg@société établit et diffuse, sous une forme asapt
dans son contenu, un compte-rendu mensuel d’'eaptwit retracant les faits marquants du mois et
donnant les principaux chiffres de trafic.

Un compte rendu annuel d’exploitation est égalerfamni au concédant.

VII-2 Etude financiére prévisionnelle de la conceésa

Les tableaux de simulation et le jeu d’hypothésassimis chaque année avantdgillet au titre de
l'article 35.2 du cahier des charges suivent lm&@e I'annexe 8.

Cette étude est transmise sous la forme d'un réppomprenant les tableaux de simulation,
'ensemble des hypotheses sous-jacentes a la siomutablies par la société concessionnaire et une
appréciation générale sur I'équilibre financierldeconcession et son évolution jusqu’a la fin de la
concession.

Pour chaque ligne des tableaux de simulation, tétb fournit les hypothéses qui permettent de
justifier et de comprendre (en regard des inforomstitransmises I'année précédente notamment) la
chronique présentée et notamment ses points dentiisgité éventuels. Les tableaux de simulation

sont également adressés sous format Excel. L'éhdilgue les données comptables des trois derniers
exercices ou les comptes ont été arrétés et parta durée de la concession SAPN restante.

VII-3 Compte-rendu annuel d’exécution du contrat

La société transmet, avant I1& jlillet de chaque année au titre de l'article 38 compte-rendu
annuel d’exécution de la concession suivant le &indiqué en annexe 7.

Ce rapport intéegre notamment des synoptiques asidualéseau dans la forme indiquée a I'annexe 7.

VII-4 Modalités de transmission des rapports

Tous ces rapports sont transmis au concédant sengson papier (en un exemplaire adressé a
DIT/GCA/Bron) et informatique.
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\VIII- ANNEXES

Annexe 01 :

Annexe 02 :

Annexe 03 :

Annexe 04 :

Annexe 05 :

Annexe 06 :

Annexe 07 :

Annexe 08 :

liste des opérations

fiches opérations

liste des instructions applicables

liste des indicateurs de performance
fiches indicateurs de performance

liste des indicateurs statistiques

trame du compte-rendu annuel d’exéeutio

trame de I'étude financiére prévisidiene
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IX- ENTREE EN VIGUEUR ET DUREE DU PRESENT CONTRAT |

Sous réserve du respect des dispositions de lattic122-8 du Code de la voirie routiére, le prése
contrat de plan entre en vigueur a la date d’amgiirab par décret du 11éme avenant au cahier des
charges de la convention passée entre I'Etat eNSA8mportant les mesures permettant d’assurer le
financement du programme d’investissement figudamis le présent contrat de plan.

Sans préjudice des stipulations du cahier des ebatg la concession et celles de l'article 1.213 d
présent contrat de plan sur le recensement deswéséués dans les parties d’ouvrages d’art etesur
récolement des ouvrages, le présent contrat pieme 31 décembre 2021.

Fait & Paris, en deux exemplaires originaux

Le

Pour I'Etat Pour SAPN

Son président directeur général

Arnaud QUEMARD
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