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Avertissement

Conformément a l'article 1 du décret n°95-81 du 24 janvier 1995 relatif aux péages autoroutiers,
I'Etat et les sociétés concessionnaires d’autoroutes peuvent conclure des contrats de plan pour une
durée maximale de cing ans.

Ces contrats peuvent faire I'objet d’avenants signés entre les parties.

La présente version consolidée du contrat de plan passé entre I'Etat et la société Sanef pour la
période 2017-2021 constitue un outil de documentation.

Seule fait foi la version originale du contrat de plan et, le cas échéant, des avenants signés par les
parties.

Compte tenu de leur volume, de leur format et de leurs caractéristiques, les annexes au contrat de
plan ne sont pas mises a disposition du public par voie électronique.

Ces piéces, ainsi que le contrat initial et ses avenants, sont consultables sur rendez-vous sollicité
par l'intéressé a I'adresse suivante :

Gral.Gra.Grn.Dit.Dgitm@developpement-durable.qgauv.f

Le demandeur précisera notamment les piéces qu'il souhaite consulter.

Cette consultation se fait dans le respect des regles applicables en matiére de confidentialité des
données relevant du secret industriel et commercial et dans le respect des autres secrets protégés
par la loi.
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|Préambule

Le 28 juillet 2016, a I'occasion du lancement dasdux d’élargissement a 2x3 voies de 'autoroudecAtre

le Boulou et la frontiere espagnole, le PrésidentadRépublique a fait part de son souhait de wattre en
ceuvre un nouveau plan d’investissement autoro(RiE), avec une traduction concréte dans les pnemie
mois de I'année 2017.

L'Etat et la société Sanef se sont ainsi réunisugigurs reprises a partir du mois de septembré 26ih
d’identifier les opérations a intégrer a ce nouvpkn d’investissement autoroutier. Les opérati@ienues
dans le plan d'investissement autoroutier visent :

- d'une part, & améliorer la desserte des territpipgcipalement via la création de nouveaux
diffuseurs autoroutiers. Certaines de ces opémationt de ce fait I'objet d’un cofinancement des
collectivités territoriales concernées ou de tjers

- dautre part, a réaliser des aménagements envinmgm@ux non prévus au titre des engagements
contractuels de la société concessionnaire etndsséin particulier a permettre le passage de fefau
a réduire les émissions de gaz a effet de seeréudtier contre la pollution des eaux.

Le cadre contractuel relatif & ce plan d’investisset se compose :

- de l'avenant n°13 & la convention de concessiorfSdra son cahier des charges annexé qui prévoit
en particulier, a I'article 25, les contrepartiagfaires correspondantes au PIA ;

« du présent contrat de plan 2017-2021 et ses anngWeprécisent sur cette période la nature des
investissements a réaliser sur les autoroutes reitsemais aussi les politiques qui seront miges e
ceuvre par Sanef, notamment en matiére de qualgérdiee et de suivi du patrimoine.
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|I- INVESTISSEMENTS RELEVANT DU CONTRAT DE PLAN 2017 -2021 |

I-1 Préambule

Les opérations listées dans la présente partiel'tiojet d’'une compensation dans le cadre du cowekegplan
entre I'Etat et la société Sanef pour la période72P021, selon les modalités précisées en parti@ditique
tarifaire).

Les fiches de présentation de chacune de ces impérajui précisent la consistance des aménage pvss
et le planning prévisionnel de réalisation, figurem annexe 2. Les colts de construction relatifes
opérations sont indiqués a I'annexe PIA 1 du calfesrcharges de la concession.

Les instructions applicables a la réalisation deapgrations sont précisées en annexe 3.

I-2Aménagement de nouveaux diffuseurs (fiches AOAG3)

Sanef réalise les diffuseurs suivants, décrits temfiches opérations figurant en annexe 2 :

- A26: aménagement du diffuseur de Calais Sud (fisB&). L’'aménagement envisagé prévoit la
réalisation d’'une voie auxiliaire d’entrecroisemécit fiche AO1 en annexe 2). Dans le cas ou, au
terme de l'instruction du dossier de demande decjré, I'opération ne comprenait plus la réalisatio
de cette voie auxiliaire et que son colt de coastmun demeurait inférieur au colt de construction
mentionné a I'annexe PIA 1 du cahier des chargda dencession, les parties se rapprochent en vue
de répercuter limpact de cette suppression scolé de construction prioritairement sur le montant
de la subvention des collectivités concernéestiaude I'opération.

- A4 : complément ouest du diffuseur n°15 de Coutaltrfiche A02). L'aménagement envisagé
prévoit la construction d'un ouvrage supplémentdieefranchissement de l'autoroute A4 (cf. fiche
A02 en annexe 2). Dans le cas ou, au terme ddrlict®on du dossier de demande de principe,
'opération ne comprenait plus ce nouvel ouvrageyet le colt de construction de I'opération
demeurait inférieur au colt de construction memigoa I'annexe PIA 1 du cahier des charges de la
concession, les parties se rapprochent en vuepeectéder l'impact de cette suppression sur le delt
construction, prioritairement sur le montant desldovention des collectivités concernées au titre de
I'opération.

- A4 :aménagement du diffuseur de Bussy-Saint-Geoffgehe A03) ;

Certaines de ces opérations font I'objet d’un anficement d’'une ou plusieurs collectivités terrétia$ ou de
tiers.

La société concessionnaire fait ses meilleurs &sffoour conclure avec les collectivités ou tiemsossnés une
convention de financement précisant les modaliéégetlsement des participations financiéres domtdetant
estindiqué a I'annexe PIA 1 du cahier des chadgda concession.

Chacune des parties s’engage a informer l'autres das meilleurs délais des risques d’abandon d’'une
opération cofinancée dans le cadre du présentatode plan (notamment intention d'une ou plusieurs
collectivités territoriales de ne pas apporterad gu financement d’une opération).
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I-3 Aménagements environnementaux (fiches BO1 a B03

Programme de développement du covoiturage (provian (fiche B01)

Afin de favoriser les démarches locales de covager des parkings de covoiturage sont réalisés sur
I'ensemble du réseau de la société Sanef, damsita Id’une provision fixée a 2,4 M€ HT valeur ju2916.
Le nombre minimal de places attendu est de 30@plac

Chaque opération de création de parkings de coegéumenée dans le cadre du présent programme fait
obligatoirement I'objet d’'un partenariat avec lales collectivités territoriales concernées. Lesificements
apportés par ces collectivités ne peuvent étreigufis & 30 % du montant total de I'opération, xédorsque

les parkings sont réalisés en dehors du domainé@uioroutier concédé (DPAC) au bénéfice des ersage
'autoroute. Le foncier est alors mis a dispositipar les collectivités qui prennent en charge d@sui
I'exploitation et I'entretien du site. Les parkinge covoiturage doivent étre implantés a lintérieu a
proximité immédiate du domaine public autoroutieeur emplacement et la signalisation indiquant cet

emplacement doivent viser a ce que leur fréquemasoit prioritairement composée des usagers de
l'autoroute.

Les parkings de covoiturage réalisés doivent congree:

- une plate-forme et les chaussées (parking proprerdiénet voiries d’'accés dédiées et sans
fonctionnalités supplémentaires), dimensionnées pourafic de type véhicule Iéger ;

« [l'assainissement de la plate-forme et des voiries ;
« un systeme d’éclairage public, sauf avis contrd&® collectivités territoriales concernées ;

« un ou plusieurs abris d'attente (protection vis ia &es intempéries), sauf avis contraire des
collectivités territoriales concernées ;

- la signalisation horizontale et verticale (y cormpabattement) ;

« un cheminement matérialisé pour les piétons ;

« un portique adapté au gabarit des véhicules l&geentrée et sortie de site;
e une ou plusieurs poubelles ;

« une clbture, sauf avis contraire des collectivigggtoriales concernées.

Compte tenu des fonctionnalités ainsi attenduespl¢ maximal de chaque projet de parking ramengriau
d’'une place de parking ne peut excéder 8 000€ H&ura2016 (financement des collectivités territlasa
inclus).

Afin de maximiser I'offre nouvelle dans le cadreptésent programme tout en cherchant une réporgada
adaptée aux attentes locales, les aménagementsléooempaires éventuellement demandés par les
collectivités territoriales sur chaque site (sares® dépose minute, arréts de lignes de transpohsctifs,
bornes de recharge électrique, stationnement wétormation multimodale, etc.) sont a leur changggrale

et ne sont pas comptabilisés dans le montant gérddion mentionné a 'alinéa précédent. Le conoesaire
regle dans ce cas les modalités de prise en cpardges collectivités territoriales des travauxrespondants
dans une convention de partenariat avec ces desnier

L'accés aux parkings de covoiturage doit étre gratu
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Dans un délai maximum d’un an suivant la publicatio 13éme avenant a la convention de concessiwaf,Sa
Sanef fournit un dossier d'orientations stratégigpertant sur I'ensemble du programme présentant de
maniere générale les scénarios dimplantation des svec la justification du besoin ainsi que les
dimensionnements, niveaux de service et partena@iatisages.

Le dossier ainsi transmis fait I'objet d'une vaimaformelle par le concédant

Il appartient & la société concessionnaire de faimeuite diligence pour déposer aupres des awgtorité
compétentes des dossiers conformes aux exigengksnentaires qui s'imposent aux opérations réaisée
dans ce cadre.

Ces derniéres font notamment I'objet de dossierdetieande de principe ou d’information conforméngelat
circulaire no 2002-63 du 22 octobre 2002 relativg modalités d’élaboration et d’approbation dessdws
concernant les opérations d’aménagement sur lesoattés en service, venue modifier la circulaire8Ae38
du 27 octobre 1987 relative a la constructionle&raénagement des autoroutes en service.

Les dossiers ainsi transmis font I'objet d'unedadion par le concédant.

L’ensemble des conventions signées avec les dellést est transmis au concédant. Le contenu de ces
conventions permet d'arréter les montants a imguteta provision prévue au titre du présent pnogne :
pour chague opération, le montant financé pardaigion inscrite au présent contrat est égal atafinancée

par Sanef du montant de l'opération prévue dangolavention (hors aménagements complémentaires
éventuellement demandés par les collectivitéstoeiles), dans la limite du coGt maximum précieé8d000€

HT valeur 2016 par place incluant la part de cofoeanent des collectivités (hors aménagements
complémentaires éventuellement demandés par lesialkés territoriales sur chaque site).

A la fin du contrat de plan, la société concesshimenremet au concédant, dans le cadre du rappdrtlah
complet de la mise en ceuvre du contrat de plarupdéNarticle 35.7 du contrat de concession, uarbilie
I'emploi de la provision prévu au titre de ce prrgme.

Autres aménagements environnementaux (fiches BO2B®93)

Sanef réalise dans les conditions fixées aux fial@srations figurant en annexe 2, les aménagements
environnementaux suivants :

- Amélioration de la protection de la ressource ensest les autoroutes Al, A2 et A4 (fiche B02) ;

- Réalisation d’'un passage a faune a Ermenonvill€autoroute Al (fiche B03).

I-4 Suite réservée aux demandes d’aménagements ingarits dans le contrat de concession

Les demandes de nouveaux aménagements, non préwam@at de concession, peuvent faire I'objeta a |
demande de I'Etat, d'une étude d'opportunité et faisabilité technique financée par les collectiwité
intéressées a laquelle peut participer la soc@téassionnaire. Cette participation se fait darcate d’'une
convention conclue entre la société concessioneales collectivités concernées.

L'objet de cette étude est d’exposer les enjeurmnélegement du territoire et les perspectives datiore
d'emplois et de développement local fournis par delectivités, ainsi que l'impact du projet sur
I'environnement. Elle présente les principaux aages et inconvénients du projet au regard d’astukgions
envisageables (en particulier, pour les projetaalereaux diffuseurs, au niveau du réseau routei)oElle
vise également a réaliser une estimation des a®it®alisation, d’entretien et d'exploitation denoeivel
aménagement.
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Elle doit démontrer que le nouvel aménagement mapoamettrait pas les fonctionnalités essentielles d
l'infrastructure autoroutiere existante, en pattaula fluidité des conditions de circulation atdécurité des
usagers. Elle comprend une analyse des déplaceawntds et projetés sur le secteur concerné pemete
s’assurer de l'intérét de ce nouvel aménagement.

Au vu de ces études, et au terme des négociatiems las collectivités locales sur le financement de
linvestissement et du déficit d’exploitation, I&tpeut demander a Sanef de réaliser le nouvel agaément,
sous réserve que soit assuré I'équilibre finaraéefopération sur la durée de la concession.

Ces nouveaux aménagements seront inscrits au tdateancession de la société.

I-5 Traitement financier du prolongement de I'autoute A16 en lle-de-France

Le contrat de plan 2010-2014 prévoit I'établissetmdn calcul d’'un avantage financier pour Sanef et
l'intégration des évolutions du projet par avenaatcahier des charges de la concession. Au joda de
signature du présent contrat de plan, les partigg pas encore convergé sur ce calcul.

Les parties conviennent de finaliser le calcul eeavantage financier et de rédiger I'avenant pEétans un
délai de six mois suivant la publication du déapprouvant lI'avenant n°13 a la convention de caes
Sanef.

I-6 Mise en ceuvre de l'article 6.4 du contrat deapl2010-2014

Les parties conviennent de mettre en ceuvre lesgitgms de l'article 6.4 du contrat de plan 200442 dans
un délai de six mois suivant la publication du déapprouvant I'avenant n°13 a la convention deession
Sanef. Le montant et la nature des investissensemislémentaires non prévus au cahier des chargedado
société concessionnaire serait redevable serarg é5un commun accord.
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Il- CONSERVATION DU PATRIMOINE

[I-1 Consistance du patrimoine

11-1.1 Annexes technigues au contrat de concession

Sanef met a jour et compléete 'ensemble des annexésiques prévues a l'article 47 du cahier desgds
d’ici la fin du contrat de plan 2017-2021.

[I-1.2 Délimitation du Domaine Public Autoroutien@cédé (DPAC)

L'article 10 du cahier des charges de la concegmiéwoit : «Dans les deux ans qui suivent la mise en service
des divers ouvrages de la concession, il est pgcédx frais de la société concessionnaire [...],aa |
délimitation des terrains faisant partie des démamaks immobilieres de la concessiorSans préjudice des
dispositions du contrat de concession, 80 % daspla DPAC du réseau Sanef sont soumis a I'appoobat
de I'Etat 1 mois aprés la signature du présentrabde plan et le reste d'ici la fin du présenttcainde plan.

Sanef rend compte annuellement au concédant det KBavancement de ces travaux, sous forme d’'un
document annexé au compte-rendu annuel et compresanformations suivantes :

- laliste compléte de 'ensemble des communes Sitdées sa concession (par autoroute),
- laliste des communes ayant fait I'objet d’une diéei ministérielle d’approbation et celles en dten
- le planning prévisionnel de remise des dossiedétimitation a effectuer (par commune),

- |'état d'avancement de la remise effective desbliésements de communication au domaine des
collectivités publiques, conformément & la diretilu 2 mai 1974.

A la fin de ce processus, Sanef remet au concétargt format électronique les décisions minist&sete
délimitation de I'ensemble du DPAC, avec les dassierrespondants.

11-1.3 Nomenclature des biens

Le cahier des charges de la concession prévoitgsi@p04 qu’'une nomenclature et un inventaire desshde
la concession soient établis contradictoirememedatsociété concessionnaire et I'autorité conateda

Dans ce cadre, la société Sanef propose au cortodalgmojet de nomenclature des biens de la coiwcgss
avec une structure permettant de procéder a I'taven des biens, c’est-a-dire la dénomination et le
dénombrement des biens, et a leur classification< biens de retour », « biens de reprise », etersbi
propres », dans les 12 mois suivant la sighatuggrésent contrat de plan.

Une fois cette proposition acceptée par le condé@&anef procéde a la constitution de cet investaju'il
présente au concédant dans un délai de quatre ans.

La société fait un retour de I'avancée de ces tralars des réunions semestrielles.
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[I-2 Entretien du patrimoine

Les principaux domaines de [I'entretien du patrireoifont I'objet de politiques élaborées par le
concessionnaire, sous sa responsabilité, en tepamite des obligations contractuelles ou réglenrestade

la nécessaire prise en compte de la sécurité desnmes, du service aux usagers, du développergatild,
de I'expérience et des régles de l'art.

Ces politiques ont pour but d’une part d'offrir ausagers du réseau autoroutier concédé un nivéafasant
de confort et de sécurité, y compris grace a uregen satisfaisant des dépendances et des equifede
signalisation et de sécurité et d’autre part d'essla préservation du patrimoine routier de I'Etat

Ces politiques contiennent les principes d’orgaiisade la société dans différents domaines. Cegipes
couvrent les chaussées, les ouvrages d'art, lesages environnementaux (assainissement et ouvrages
hydrauliques, cl6étures et murs anti bruits), lemtls et autres ouvrages (les portiques, poterdesues mats
-PPHM-, les candélabres, panneaux a messageslearils dispositifs de retenue, la signalisatiertivale et
horizontale, les auvents, les pylénes).

Ces politiques s’appuient sur des systemes d'irdition et bases de données historiques qui perreiten
connaitre en détail I'inventaire et I'état des @ges de I'ensemble du réseau.

Sanef fournit & I'Etat ces principes d’organisatéosa demande, celui-ci s’engageant & garder cesramts
confidentiels et a ne pas les rendre publics.

11-2.1 Modalités de rendu compte annuel

En vue du contrble de la bonne gestion par Sarseebderages de son réseau, la société transmenaadamnt,
a I'occasion du compte-rendu d’exécution annueretohérence avec les données financiéres trarssause
titre de l'article 35.3 au cahier des charges, ooudhent relatif & son programme d’action en matdge
chaussées, ouvrages d’art, environnement et timzielnt les informations suivantes :

- le programme de travaux exécuté les trois annéeggentes ;
- la programmation de travaux de I'année en cours ;
- la programmation prévisionnelle sur les cing ansé@gmntes ;
- les dépenses exécutées ou planifiées sur les np#riedes.
Ces dépenses sont agrégées par domaine selondgsris comptables suivantes :
- Montant d’entretien courant ;
- Montant d’entretien immobilisé.

Les montants des dépenses d’entretien et de mamtenne pouvant étre répertoriés dans les domaines
précités sont également transmis sous la catégaigres dépenses » en distinguant les montanigretien
courant et les montants d’entretien immobilise.

La société informera le concédant de toute évaiutle ses régles comptables affectant les modalgés
comptabilisation de ces dépenses d’entretien etaietenance.
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11-2.2 Domaine Chaussées

Dans le cas des chaussées, le suivi des ouvraigesyanisé autour des auscultations programméesdese
appareils a grand rendement et des bilans strietdes couches d’assise. La périodicité des aasicuis
varie entre 3 et 5 ans pour les couches de sutifatensemble des chaussées du réseau

Les résultats de ces auscultations alimentent dsgdde données relatives aux chaussées, condaisent
'évaluation de I'état du réseau et permettent abiérer la programmation glissante des travaux de
renouvellement des couches de roulement ou deiliéditidn des couches d’'assise.

«* Suivi des chaussées

La périodicité et la programmation des renouvelletdh@les couches de roulement sont optimisées k=on
résultats de I'lQRA surface et selon les critéregéstion du trafic pour maintenir la disponibiliteés voies et
limiter la géne aux usagers.

Sanef poursuit sa démarche de réduction de la @&me usagers lors de travaux, en optimisant la
programmation de ceux-ci dans les périodes deefdialfic, et en visant a limiter les basculemenis o
chantiers perturbants simultanés (hors ceux lssséévénements imprévisibles).

% Etat structurel des chaussées

Au cours du présent contrat de plan, Sanef comtridoda mise au point d’'un indicateur de structues d
chaussées dans le cadre de réunions concédant EMER IFSTTAR — Sanef. Cet indicateur sera testé en
section courante selon des modalités arrétéesadiommun accord entre le concédant et Sanef et $edtats
des tests transmis annuellement.

Sanef et le concédant poursuivent I'objectif commlendéfinir ce nouvel indicateur avant la fin dégant
contrat de plan (description, modalités de mesude €alcul, pénalités applicables), dans le bum&’'mise en
application a l'issue du présent contrat de plan.

11-2.3 Domaine QOuvrages d’'art

s Convention de répartition de gestion des voies répties

Cas des ouvrages d’art de rétablissement des voies

La loi n° 2014-774 du 7 juillet 2014 visant a répartir lesponsabilités et les charges financiéres concernan
les ouvrages d'art de rétablissement des voiessienge procéder avant & jLiin 2018 & un recensement des
ouvrages d'art pour lesquels il n'existe pas deveation de gestion. De plus, cette loi prévoit poas
ouvrages I'établissement d’'une convention nouvelle.

Dans ce cadre, la société procéde a ce recensetrgefiétablissement des projets de conventiongjoeamtes
avant le ¥ juin 2018.

Pour le suivi de ce processus, la société Sanel mampte semestriellement au concédant de [I'état
d’avancement de ces travaux par la transmissiom dihcument comprenant les informations suivantes :

- liste par autoroute des ouvrages concernés pdidpssitions de la 10i%2014-774 du 7 juillet 2014 ;

- planning prévisionnel d’envoi des conventions aestignnaires concernés ;
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- point d’avancement sur les signatures des convesitio

La société présente un état des conventions aved-FRéseau dans les 10 mois qui suivent la signaure
contrat de plan.

Les éventuels litiges font I'objet d’'un réglementiable sous I'égide de I'Etat afin de signer leav@ntions
avant la fin du présent contrat de plan.

Cas des réseaux dans les ouvrages

Sur la durée du contrat de plan et pour 33 % desémble des ouvrages d’art (PS et Pl) du réseaef,San
société engage le recensement des réseaux singtedgarties d’'ouvrages d’art dont elle assugesdion et
gui ne font pas I'objet d'une remise au titre duaggaphe précédent. Elle établit les conventionsguantes
et les adresse pour signature aux gestionnairegsesux concernés d'ici la fin du contrat de plan.

Le recensement sera poursuivi au-dela de la péd6d@&-2021 dans I'objectif d'étre achevé le 31 dédoe
2026.

Sanef rend compte annuellement au concédant d& kBavancement dans le cadre du rapport annuel
comprenant les informations suivantes :

» liste complete par autoroute des ouvrages concearédes traversées de réseaux ;

* point d’avancement des signatures des conventions.

+« Surveillance et maintenance des ouvrages d’art et@-ponts pour la grande faune
Généralités
Le suivi des ouvrages d’art est assuré en référantmstruction technique de suivi des ouvrageartd’
(ITSOA) et a la méthode IQOA. Les ouvrages d’arttfainsi I'objet d’inspections détaillées quinquelas,

en complément du suivi continu et des visites altgsie

Traitement des écarts :

La société fournit annuellement, dans le cadreoderapport annuel, la liste des écarts constatésliefue le
programme prévisionnel de leur traitement, qui pp8e poursuivre au-dela de la période 2017-2021.

% Fonctionnalité des ouvrages

Dans le cadre du contrat de plan 2010-2014, urdétatieux et une vérification structurelle auxrgesselon

la réglementation technique applicalpleur les ouvrages d’'art courants présentant dehatges (poids au
m2 du complexe étanchéité-chaussée supérieur aghmk— valeur usuellement retenue dans les
dimensionnements — ce qui correspond a une épadsaomplexe de 20 cm) ont été réalisés. Sanefage

a ne plus recharger les ouvrages présentant digsassseurs d'enrobés.

«» Documentation

Sanef fournit sur demande la liste des ouvragesitgpomurs, tubes et buses >2m) précisant leur
positionnement sur autoroute et leurs caractédstidechniques.
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Sanef vérifie le contenu des dossiers d’ouvragesadeents de gare, PPHM, des viaducs, PS, PI, hobes
et buses >2m en regard des prescriptions de lal&ire n° 87-88. Un recensement documentaire seduiji
pour le Fjuin 2018.

Sur la base de ce recensement, Sanef propose nndjsletion pour établir la complétude des dossiers
d’'ouvrages incomplets ou manquants. Sanef établirécolement pour 50 % des ouvrages d'ici le 31
décembre 2021 et le solde pour fgdillet 2026. Sanef en rend compte annuellement.

+ Tunnels de Roissy et d’'Hardelot

La société communique les dossiers de sécurité amjisur aprés chaque renouvellement d’autorisation
d’exploiter.

11-2.4 Domaine ouvrages environnementaux

+ Assainissement et ouvrages hydrauliques

La société s’assure du bon fonctionnement du réd&msainissement de la plate-forme et des basigins
traitement en conformité avec les prescriptionsatte&tés "Loi sur I'eau” applicables.

Dans cette perspective, les ouvrages d’'assainisgederecueil et de traitement des eaux de platefeont
visités régulierement et curés si nécessaires,e®t dispositifs de fermeture des bassins sont testés
annuellement. Le suivi de ces ouvrages est réatis®onsigné conformément aux arrétés « Loi suubea
applicables.

La société rend compte au concédant, dans le cadoempte-rendu annuel d’exécution, de sa politigue
matiere d’assainissement et d’ouvrages hydrauliqgaeformément aux dispositions de I'article 35.3cdbier
des charges annexé au contrat de concession.

Dans le cadre du compte-rendu annuel d’exécutsosptiété fournit par ailleurs au concédant urte lies
travaux exécutés sur son réseau d’'assainissenééettion de bassins, d’ouvrages de traversée hiyginas
par exemple).

«» Clbétures

La société s'assure du bon état des clotures. Elteg régulierement entretenues afin d'y limiter la
prolifération de la végétation.

Les dommages sont traités rapidement et font Itabjen suivi (cf. ci-dessous). En cas de collisaorec des
animaux, un examen des clbtures situées de pdidwgte de I'événement vient compléter I'entretiégulier.
Les réparations et renforcements éventuellememsséaes seront réalisés dans les plus brefs délais

Dans le cadre du compte-rendu annuel d’exécutisptiété transmet au concédant un tableau demsicti
prises suite a des collisions ou des dommages.

Les zones dans lesquelles une augmentation du padfdccidents provoqués par des animaux est céestat
font I'objet de renforcements de clotures et/oumBaagements permettant I'extraction des animaux.

Les suivis réalisés par les services de I'Etat patieconduire a identifier une évolution de la réipan des
populations d’animaux le long du tracé. Une anagstealors menée par Sanef afin de confirmer liditéldu
dispositif existant et de définir les dispositiammnplémentaires a réaliser.
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% Autres ouvrages de protection de I'environnement (@nt les murs anti-bruits)

Dans le cadre de sa politique de gestion, la gbcedsure l'entretien et le suivi des ouvrages
environnementaux conformément aux prescriptionsugtengagements de textes réglementaires qui tes on
introduits (DUP, CNPN, loi sur I'eau,...).

11-2.5 Autres ouvrages

% Signalisation des barriéres de péage

La signalisation des gares de péage (notammerdusint) sera mise en conformité avec l'instruction6
mars 2013 dans les délais impartis. Un planningripidhnel de déploiement, ainsi que les modalités
techniques d’application, seront présentés parfaneoncédant 1 mois apres la signature du présentat

de plan.

Sanef et le concédant examinent, au cas par @asitks ou le dimensionnement initial de l'ouvrage
permettrait pas l'accueil de cette signalisatiam, Ia base des justifications techniques fournias Ip
concessionnaire, et conviennent si besoin des méslde financement et de réalisation.

% Pylénes de radiocommunications et auvents

Sur la base d’audits réalisés sur les auvents de dm péage et pylénes de radio communicationsgfSan
fournit, dans le cadre de son rapport annuel, lanlle I'état des pyl6nes et auvents ainsi qu'wy@MmMe
prévisionnel d'intervention, qui pourra se pourseigu-dela de la période 2017-2021, recalé anmelie

Les interventions nécessaires sur auvents serizaispen compte dans le plan d’actions proposé lpauise
en conformité de la signalisation des barrierepéime.

CdP Sanef 2017-2021 Page 15 sur 30 Paraphe des signataires :



ll- SECURITE ET QUALITE DE SERVICE

[11-1 Sécurité

111-1.1 Accidentologie

La société Sanef transmet annuellement au concéaiabilan en matiére d’accidentologie ainsi quesés
actions en matiére de lutte contre I'insécurité dGeument présentera :

- la connaissance de I'accidentalité du réseau céncéd
- les inspections de sécurité routiere d'itinérajres
- la mise en ceuvre de la démarche SURE.

< Connaissance de I'accidentalité

Sanef poursuit les études permettant d’amélioreptmaissance de I'accidentalité de son réseaa etettre
en place les mesures correctrices adaptées saséadu recensement systématique de tous les atscar
elle a connaissance.

Les accidents mortels font I'objet d'une analyserafondie. Pour ce faire, I'Etat favorise I'accés Sanef
aux informations utiles a ces analyses. Sanefqgjagtiactivement aux enquétes ECPA diligentées gmr |
préfets suite a ces accidents.

Pour les accidents non mortels avec blessés gr@ssgf procéde chaque année a des analyses sur un
échantillon d’accidents composé :

- d'accidents corporels impliquant des transportmdéeres dangereuses, des autocars ou des motos ;
- d’accidents par circulation a contre-sens ;

- de sur-accidents ;

- d'accidents comportant I'hypovigilance dans segeias causaux.

Sanef identifie et analyse les sections ou poiimgusiers éventuels manifestant une concentratienéé
d’évenements (ZAAC), et étudie des actions d’ama&tion susceptibles d’étre mises en ceuvre.

Les actions correctrices menées font I'objet dampate rendu annuel au concédant.

+ Inspections de sécurité routiere d’itinéraire

Les inspections de sécurité routiere d'itinérai(E3RI) sont réalisées conformément aux réglements e
vigueur, et un suivi des actions programmeées suwiteinspections est mis en place et fait I'objeh dompte
rendu annuel au concédant.

< Mise en ceuvre de la démarche SURE

Conformément a l'arrété du 15 décembre 2011, Spoefsuit la mise en ceuvre de la démarche SURE en
concertation avec le concédant afin d’en tirer &lleur parti possible.

Cette démarche consiste a procéder a la clasgificat a la gestion de la sécurité routiére desrautes
existantes, afin d’'identifier les trongons du réseatoroutier en service qui présentent le gaiengal de
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sécurité le plus important et de définir un plaactions et de mesures propres a en améliorer laitgec

La démarche SURE n'est pas exclusive du suivi etraitement des zones d'accumulation d'accidents
corporels (ZAAC), qui fait I'objet de sa propre d#ohe et de ses propres actions correctives.

I11-1.2 Dispositifs de retenue

Sanef méne des actions de contrble des dispodiifsetenue par des visites systématiques du ré&eau
maniere a identifier les points a améliorer termampte des analyses accidentologiques.

Chaque année, les accidents de moto intervenuslegmmsetelles font I'objet d’'un suivi annuel. Aprétude
de ce suivi et le cas échéant, Sanef équipe lesigyies de la bretelle concernée d’un disposiéfjast.

Dans le cadre du compte-rendu annuel d’exécutaiptiété Sanef transmet un bilan de I'entretiatisé
dans 'année.

Sanef réalise un diagnostic de I'ensemble des si§fsode retenue. Elle transmet au concédant agndistic
accompagné du plan d’action correspondant.

Elle rend compte annuellement au concédant der@a du diagnostic et de I'élaboration du plan tiac
puis de la réalisation de ce dernier.

111-1.3 Viabilité hivernale

La viabilité hivernale fait I'objet d’'un indicateudte performance inscrit au contrat évalué annuelgm

En cas de crise (caractérisée par une alerte @auwniorange Météo-France ou équivalent), la sofaérait a
l'autorité concédante un compte rendu de situatigulier (au moins quotidien).

Un bilan général de la viabilité hivernale est camiqué en fin de saison a I'autorité concédante.

111-1.4 Campagnes de sensibilisation et d’'informati

La société Sanef transmet au sein du compte-remuuedd’exécution un document relatif aux campagtees
sensibilisation et d'information. Ce document prége

- les relais des campagnes nationales ;
- les dispositions particulieres pour renforcer leuséé routiére et encourager la conduite apaisée ;
- la coopération avec les forces de 'ordre.

+ Relais des campagnes nationales

Sanef est un relais des campagnes de sensibitigaimnales portant notamment sur la somnoleackeitte
contre l'alcool au volant ou la vitesse excessive.

+« Dispositions particuliéres pour renforcer la sécutié routiére et encourager la conduite apaisée

Sanef veille au bon état de fonctionnement desetiasr sonores visant a limiter le déport vers ldUBkes
véhicules circulant sur la voie de droite.

CdP Sanef 2017-2021 Page 17 sur 30 Paraphe des signataires :



Sanef poursuit ses actions en faveur de la condpaesée a travers I'information des usagers suelaps de
parcours.

Des animations sur les aires sont organisées ocrediement pour sensibiliser les usagers a la wtind
apaisée et pour les inciter a effectuer des paligesit les longs trajets.

%+ Coopération avec les forces de 'ordre

Sanef poursuit I'accueil sur son réseau des disfsosiu controle-sanction automatisé qui seronticécet
installés par I'Etat. En particulier, 'Etat ou soeprésentant sollicite Sanef pour identifier lésssou le
potentiel d’'amélioration de la sécurité est le pleveé.

Sanef s'attache a mettre au point des conventionsfpciliter les interventions sur le réseau cadcavec les
services de 'ordre, des douanes et de la DREAL.

I11-1.5 Amélioration de la sécurité du personnel

Sanef participe a des actions de recherche, ddoggment ou d’'innovation dans le domaine de larsiéc
routiere orientées vers la diminution de I'expasitaux risques ou la réduction des risques du pereto

“ Management de la sécurité

Sanef poursuit sa politique en faveur de la dimamutles risques de son personnel en concertatieo lag
CHSCT.

Les agents bénéficient de formations régulieresitdidation des engins, aux « gestes et postures & la
sécurité routiére. Le travail sur les comportemehta perception du risque et de la sécurité geuasuivi.

+ Sensibilisation des usagers a la présence de pemehsur autoroute

Y

Sanef poursuit les campagnes de sensibilisatioa présence de personnel sur les voies a travers des
campagnes PMV et des informations sur 107.7 FM.

I11-1.6 Reporting de la politigue de sécurité

Le document transmis annuellement a I'autorité édaate fournit une présentation d’ensemble desrecti
menées quant a I'amélioration de la sécurité dagars (objectifs poursuivis, moyens et organisatiig en
place) et présente les résultats obtenus.

[11-2 Services aux usagers

I11-2.1 Services sur les aires

L’organisation mise en place par Sanef est comigatibec I'atteinte des objectifs de performancdmis
par les indicateurs, notamment grace a son ouidfsdre.
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[11-2.2 Information des usagers et aide au voyage

Les moyens traditionnels de communication utilisés les réseaux permettent d’'informer les usagarses
tracé (PMV, 107.7, etc.).

Sanef initie par ailleurs des campagnes de couglamtronique thématiques (travaux, sécurité, Libeetc.)
dans la perspective de sensibiliser le plus gramebne possible d'usagers.

Sur la base des expérimentations et développenmeaigs dans le groupe (communication via les sites
internet du Groupe, diffusion via les bornes d’'mfation dynamiques, alerte sms, fil twitter, apglir
smartphones, ...), Sanef poursuit ses efforts paumnfoles meilleures informations de circulationset les
perturbations.

Le reglement d’exploitation est mis en ligne susite internet de Sanef.

« Temps de parcours
Sanef fournit actuellement des temps de parcours paoints géographiques de son réseau.
Dans le cadre de I'amélioration du service pourusagers, Sanef fournit autant que possible le setep
parcours sur ses autoroutes jusqu’aux grandesragghtions desservies, dés lors qu’'un échange oecueil

de données a pu étre mis en place avec les gegitiesrndes réseaux desservant ces agglomérations en
extrémité du parcours autoroutier.

< Gestion des réclamations

Sanef dispose d’'un systeme de Gestion de la Rel&@lient. Il permet de tracer I'ensemble des sitditons
clients, par motifs de contact et par canal de conication (site web, courrier, CPC ou téléphone).

Conformément a I'article 19 du contrat de concesdasociété concessionnaire fournit annuelleraariilan
des sollicitations, selon la nomenclature précens le concédant.
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IV-DEVELOPPEMENT DURABLE

La société Sanef transmet annuellement au concadardocument relatif a ses actions en matiere de
développement durable, tel que présenté ci-dessous.

V-1 Utilisation de matériaux recyclés dans le caddes constructions nouvelles et des entretiens

Dans le cadre des projets de construction de sactiouvelles, de nouveaux diffuseurs sur son réseale
'entretien du réseau, Sanef étudie les soluti@ehrtiquement et financierement acceptables pemmdéa
réemploi des matériaux du site, afin de limitersupprimer les emprunts ou dépbts extérieurs. Deaném
Sanef étudie les solutions comprenant l'intégratiermatériaux recyclés pour les apports et notarmpen
l'utilisation des fraisats issus des travaux deisbées.

V-2 Sensibilisation du personnel aux enjeux du D&@ppement Durable

Sanef valorise les bonnes pratiques en interne reoueageant les comportements éco-responsables
(rationalisation des impressions, développementlad@idéoconférence, dématérialisation de documents,
éclairage des bureaux,...).

Sanef a déja formé une grande partie de ses saktiéco-conduite et a la conduite rationnelle Bes ou
encore aux techniques d’entretien permettant ugeussisonné de I'eau et des produits nettoyants.

Des « sessions de rappel » sont périodiquementicsgs.

Dans cet esprit, Sanef poursuit sa politique deibiisation de ses équipes aux enjeux du développe
durable.

IV-3 Politique d’achat responsable

Sanef poursuit sa politigue d’achat responsableamment dans la sélection de ses sous-traitantsanii
incités a avoir des comportements éco-responsables.

Sous réserve des contraintes spécifigues d’exptmtale choix des véhicules de la société estigéatn
tenant compte des performances environnementalessdderniers (émissions de CO2, consommations...).

I\V-4 Valorisation du patrimoine culturel et histogue

Sanef continue ses actions de valorisation dumpainie culturel et historique des régions.

Sanef diffuse des informations sur le patrimoingiésia proximité de son réseau, a travers les totems
touristiques sur les aires ou d’une newsletter sessabonnés.

I\V-5 Efficience énergétique

Sanef poursuit I'objectif de réduction énergétiglams le cadre des rénovations et du renouvelleohest
équipements de climatisation et a chaque restratibarde batiment.

Les programmes de rénovation et renouvellementadtége intéegrent également cet objectif.
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|V — INDICATEURS

V-1 Définition et mesure des objectifs de perforntan

L’article 13.3 du cahier des charges de la conomskste les domaines concernés par les indicatéers
performance et encadre leur mise en place, leur stfapplication des éventuelles pénalités ynétalatives.

Le méme article indique que la définition exactesague les modalités de mesures et de calcul aeuohde
ces indicateurs de performance sont déterminéesaditnmun accord par le concédant et le concessrenna

La liste de 'ensemble de ces indicateurs est fewen annexe 4.

La définition exacte ainsi que les modalités dewale chacun de ces indicateurs figurent en anbesais la
forme de fiches. En cas d’'ambiguité sur la définitiles indicateurs, les définitions indiquées desdiches
de I'annexe 5 I'emportent sur les éléments synjnés de I'annexe 4.

V-1.1 Obijectifs de performance

Les objectifs relatifs aux indicateurs de perforognci-apres « objectifs de performance », sontiggs,
indicateur par indicateur, dans le tableau réchgtifannexe 4) et sur chaque fiche (annexe 53. digectifs
indiqués dans les fiches en annexe 5 I'emportariesiéléments synthétiques de I'annexe 4.

V-1.2 Contrble des objectifs de performance

Les niveaux de performance déclarés atteints paefSant I'objet de contrbéles prévus a l'article.33lu
cahier des charges de la part de l'autorité contédée cas échéant assistée ou représentée pdietsude
son choix diment mandaté a cet effet. Ces contp@egent étre réalisés sous la forme de mesuresymbies
ou d'audits sur les méthodes de mesures ou delahisi en ceuvre par Sanef. A cette fin, Sanef telat
disposition de l'autorité concédante les relevé&sures et calculs ayant permis la constructionirdisateurs
sauf pour l'indicateur de qualité des aires de seh@s synthéses proposées par le concessionmaivent
faire l'objet de corrections de la part du concédan fonction des résultats des contrdles conti@idés
effectués.

V-2 Pénalités associées aux objectifs de performeanc

Conformément aux dispositions du dernier alinédiatdcle 13.3 du cahier des charges de la conocas$e
concédant peut demander au concessionnaire lenvensel’une pénalité en cas de non atteinte, posifaits
imputables au concessionnaire, des objectifs derpegince.

La procédure relative a I'application de cette fiéhainsi que le montant maximum cumulé sur uneéan
civile des pénalités pour non-atteinte des objed# performance sont indiqués a l'article 39.&ahier des
charges et précisés ci-dessous.
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V-2.1 Calcul de la pénalité

Le montant de la pénalité (P) associé a un objdetjferformance est exprimé comme suit :
P=UXxNXxK,ou:

U est la valeur unitaire de la pénalité ;

N est le nombre d'unités de base de pénalitési@ssobaque indicateur ;

Kn = Ii/lo, OU :

I, est égal & la derniere valeur de I'indice des arix consommation France entiére, série hors
tabac, ensemble des ménages du mois de janvier, 2015

I» est égal & la derniere valeur de I'indice des arix consommation France entiére, série hors
tabac, ensemble des ménages du mois de janviemteéé d’exploitation considérée (n).

La valeur de U est fixée a 10 000 €.

Le nombre d'unités de base N associé a chaqueaiadicest défini en annexe 4.

V-2.2 Plafond du montant de pénalité et dérogations

Le montant cumulé sur une année civile des pérglitér non-atteinte des objectifs de performandiaidé@u
paragraphe ci-dessus ne peut dépasser la valgudé®inie comme suit :

Pmax= 560 000 € x K(avec K défini ci-dessus).

Les pénalités sont arrétées et le cas échéantt@éegupar année civile sur le fondement des syeshesatives
au niveau de performance atteint par la sociétéegsionnaire sur les périodes spécifiées pour ehalgjectif
de performance de l'année civile considérée.

Ces pénalités pour non atteinte d'objectifs deopeidince sont exclusives de tout autre dispositijéealités
pour les indicateurs et les objectifs de perforreazancernés.

V-3 Dispositions complémentaires

Les parties s’engagent par ailleurs, sur la dutéprdsent contrat de plan, & mener un travail comsom les
indicateurs « état des structures des chausséiebe @, cf. partie 11.2-2) et « attente au péadéche 8) dans
les conditions précisées au sein des fiches fig@mamannexe 5.

Les parties s’engagent également a créer un imdicgbrtant sur les « délais d’intervention de dépge »,
afin d’aboutir & un accord sur la définition d’undicateur a I'’échéance du présent contrat de plan.

Pour chacun de ces indicateurs, les modalités dmnmest de calcul, les objectifs de performanciest
pénalités associées ainsi définis d'un commun accerseront applicables qu'a I'échéance du préseritat
de plan.
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V-4 Indicateurs statistiques

Par ailleurs, des indicateurs statistiques, a rgneependant la durée du présent contrat de phn,
également été définis en annexe 6.
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\VI- POLITIQUE TARIFAIRE

Conformément a I'article 25-11 du cahier des charde concession, les hausses tarifaires interdaehdu '
février de chague année.

VI-1 Sectionnement du réseau

Au 1°"février 2017, le réseau Sanef comporte les sectiengférence suivantes :

Somme des Somme des tarifs HT|

. fex Longueur . o TKM HT classe 1

Section de référence distances tarifaires classe 1

(km) (cts€/km)

(km) (euros)
Al 168,1 3557,7 234,92 6,60
A2 47,6 95,2 6,00 6,30
A26 Nord 267,2 11 161,9 699,58 6,27
A26 Sud 78,5 725,06 46,92 6,47
A4 Paris-Metz 302,8 14 583,73 976,17 6,69
A4 Metz-Strasbourg 164,7 2 265,0 145,00 6,40
A16 218,4 13 569,47 988,25 7,28
A29 Est 68,7 350,06 22,58 6,44
A29 QOuest 58,4 202,3 12,67 6,26
TKM 6,60

Le sectionnement se fait entre les limites de cgsioa ou avec les bifurcations des autoroutes elas

VI-2 Politique tarifaire sur le réseau Sanef

VI-2.1Calcul du TKM

Pour chaque classede véhiculesd de 1 a 5), le taux kilométrique moyen de I'anné&ainle réseau Sanef est
calculé comme suit :

Zg:TKM(n): x KM P(ref{Z
TKM(nY = *1

9
> KMP(ref)
k=1

a . pe . - - Ve 7
. TKM (n){ est le taux kilométrigue moyen de la classen vigueur pour la section de référence k
I'année n (calculé a partir des tarifs hors taxesarrondis) ;
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KMP (ref )¢ . R . .
(ref ), sont les kilométres de référence (pour 'augmeunrtatle 'année n) parcourus par les

véhicules de la classe sur la section k du ler octobre de I'année cimi2 au 30 septembre de
'année civile n-1 ;

« kvarie de 1 a 9 pour les 9 sections de référdstgek ci-dessus.

Le dossier tarifaire présenté par Sanef tiendraptendes tarifs HT non arrondis et indiquera lesfstar
kilométriques moyens des sections de référence.

VI-2.2Coefficients de classe

Les valeurs contractuelles maximales applicablsscdefficients interclassedet) sont les suivantes :

Classe 2: 1,50
Classe 3: 2,23
Classe 4 : 3,01
Classe 5: 0,60

VI-2.3Evolution des tarifs de péage

Par exceptiorau 2™ alinéa du paragraphe 25.2.11l de l'article 25 dinier des charges de la concession, la
hausse annuelle applicable des tarifs de pddgeeét égale a 70% du taux de hausse de l'indic@ries la
consommation (hors tabac) constatée entre les dioidobre de I'année n-1 et octobre de lI'année n-2,
majorée d’'une hausse spécifique de :

* 0,67 % au T février 2018 ;

* 0,11 % + 0,225 % au1février 2019 ;
* 0,11 % + 0,225 % auHfévrier 2020 ;
* 0,11 % + 0,225 % aulfévrier 2021.

Lors de la hausse de I'année n, les tarifs respetties conditions suivantes :
Pour la classe 1 :
TKM(n):<(1+Hr)x TKM(n-1),
Pour chaque classe(a de 2 a 5) :
TKM(n)q <(1+Hn)x TKM(n-1)xx coef

Ou coet, sont les valeurs définies au VI-2.2.

VI-2.4 Modalités spécifiques applicables aux anriHs8 a 2021

Pour les hausses tarifaires désfavrier 2018, 2019, 2020 et 2021, les tarifs retg@ les deux conditions
suivantes :
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1 2 T(n), xt(ref ), < R
p,e0[1;5]

a

, DaO [15]: > T(n)s xt(ref ), - @+ H, )xC x> T xt(ref ) | < &xR
p p

Avec :
R R=(1+H,)x 2‘: CoxT"xt(ref )
p.al[1;5]

n 'année d’augmentation des tarifs de péage

H, le pourcentage de hausse tarifaire de I'anmééfini au VI-2.3

T(n)" le tarif hors taxes du trajet de référemrepour la classex et pour la grille
applicable au L février de I'année n

T le tarif hors taxes précédent du trgjgtour la classe

t(ref )9 le trafic de référence (pour 'augmentation de éa n) défini par le nombre de
transactions payantes pour le trggedt pour la classe sur la période annuelle de
référence allant du ler octobre de 'année n-20aseptembre de I'année n-1.

okd le rapport entre le coefficient contractuel maxiragblicable au €L février de
'année n et le coefficient effectif calculé aujahvier de I'année n pour chaque
classen =2 a 5, avec &1.

&£=0,008%

VI-2.5Distorsion tarifaire

VI-2.5.1. Définition

Tarif kilométrique : pour chaque trajet et chaglasse, le tarif kilométrique est défini par le oagntre le tarif
acquitté et la distance tarifaire de référence.

Distorsion tarifaire : pour chaque trajet et chaglasse, la distorsion est définie par I'écart enér tarif
kilométrique et le TKM réseau.

VI-2.5.2. Engagement

La société réduit progressivement les distorsianfatres extrémes pour chaque classe de véhiginei, a
I'échéance du présent contrat de plan, le nombretraets, toutes classes confondues, dont le tarif
kilométriqgue dépasse de plus de 50 % le TKM dddase considérée, devra étre inférieur ou égal @iagt
six). Dans le cas ou cet objectif ne pourrait atteint sur la durée du contrat de plan sans altgeative que

de diminuer les tarifs concernés, celui-ci pourti &vu, d’'un commun accord entre le concédane et
concessionnaire.

Sanef s'attache a ne pas aggraver les distorsaifigites existantes lorsque le tarif kilométriqigpasse de
plus de 50 % le TKM de la classe considérée.
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VI-3 Information tarifaire

Un dossier tarifaire est présenté par la sociétéppfication de la procédure définie a I'article@8u cahier
des charges. Il comprend tous les éléments d'irdtion et de calcul nécessaires a la vérificatiolad@nne
application des regles de fixation des tarifs, motent les tarifs HT et TTC et indiquera les tarifs
kilométriques moyens des sections de référenaesetilometres parcourus (KMP) de référence seradetr
pondération.

L'information commerciale et tarifaire sera cla@teaccessible, notamment via le site internet dedsteé.

L'Etat et Sanef feront leurs meilleurs efforts pouee I'information tarifaire puisse étre rendue lppue une
semaine avant la date de 'augmentation tarifaire.
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\VIl- SUIVI DE LEXECUTION DU CONTRAT

VII-1 Suivi de I'exécution du contrat

L’article 35 du cahier des charges précise les é&tésna fournir chaque année au concédant. En appfiade
l'article 20 du cahier des charges, la sociétéliétabdiffuse, sous une forme adaptée dans sotenanun
compte-rendu mensuel d’exploitation retracant &ts fmarquants du mois et donnant les principaifires
de trafic.

Un compte rendu annuel d’exploitation est égalerfamni au concédant.

VII-2 Etude financiére prévisionnelle de la conceésa

Les tableaux de simulation et le jeu d’hypothésassimis chaque année avantdgdillet au titre de I'article
35.2 du cahier des charges suivent la trame dad)n8.

Cette étude est transmise sous la forme d’'un rappamprenant les tableaux de simulation, I'ensendgls
hypothéses sous-jacentes a la simulation étabdie$apsociété concessionnaire et une appréciatoeérgle
sur I'équilibre financier de la concession et sealétion jusqu’a la fin de la concession.

Pour chaque ligne des tableaux de simulation,da&sbfournit les hypothéses qui permettent defieiset de
comprendre (en regard des informations transmiaaede précédente notamment) la chronique présentée
notamment ses points de discontinuité éventuels.tableaux de simulation sont également adressés so
format Excel. L'étude indique les données comptaldes trois derniers exercices ou les comptes tént é
arrétés et porte sur la durée de la concessiorf Ssstante.

VII-3 Compte-rendu annuel d’exécution du contrat

La société transmet, avant le ler juillet de chagueée au titre de l'article 35.3, un compte-readauel
d’exécution de la concession suivant le formatdodien annexe 7.

Ce rapport intégre notamment des synoptiques asidualéseau dans la forme indiquée a I'annexe 7.

VII-4 Modalités de transmission des rapports

Tous ces rapports sont transmis au concédant sosi®n papier (en un exemplaire adressé a DIT/G@NB
et informatique.
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\VIlI- ANNEXES

Annexe 01 : liste des opérations

Annexe 02 : fiches opérations

Annexe 03 : liste des instructions applicables

Annexe 04 : liste des indicateurs de performance
Annexe 05 : fiches indicateurs de performance
Annexe 06 : liste des indicateurs statistiques

Annexe 07 : trame du compte-rendu annuel d’exéautio

Annexe 08 : trame de I'étude financiéere prévisidiene
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IX- ENTREE EN VIGUEUR ET DUREE DU PRESENT CONTRAT

Sous réserve du respect des dispositions de laltic122-8 du Code de la voirie routiere, le présmntrat

de plan entre en vigueur a la date d’approbatiandgaret du 13" avenant, au cahier des charges de la
convention passée entre I'Etat et Sanef, compoitstmesures permettant d’assurer le financement du
programme d’investissement figurant dans le présemtrat de plan.

Sans préjudice des stipulations du cahier des ebatg la concession et celles de I'article Il.213pdésent
contrat de plan sur le recensement des réseaus slans les parties d'ouvrages d’art et sur ldeéwnt des
ouvrages, le présent contrat prend fin le 31 décer@®21.

Fait & Paris, en deux exemplaires originaux
Le
Pour I'Etat Pour Sanef

Son directeur général

Arnaud QUEMARD
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